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Intervju med Asa Brunzell som
ar HR & Hallbarhetsdirektor.

ANSVARSFULL
PRODUKTION

Var vardekedja, steg for steg.
Fran idé till galge.

OM
RAPPORTEN

Stadiums mission ar att inspirera
till ett aktivt liv for alla. Det vill vi
gora pa ett hallbart sétt. Genom
att agera pa ett miljomaéssigt, so-
cialt och ekonomiskt sunt vis kan
vi bidra till en mer hallbar vérld.

Att goéra en hallbarhetsrapport ar ett
utmarkt tillfalle att reflektera éver allt
bra vi gér. Det hénder saker dagligen
och vi har mycket att vara stolta éver.
Samtidigt ger rapporten oss en inblick
i de omraden som vi har ytterligare
potential att jobba vidare med.

Detta ar var femte hallbarhetsrapport
(den fjarde rapporten publicerades
den 8 maj 2018) .

| rapporten kan du l&dsa om vart hall-
barhetsarbete, vad vi gjort och vart

Vi ar p& vag samt intervjuer med olika
intressentgrupper. Rapporten omfattar
hela Stadium Group inklusive Stadium,
Stadium Outlet, Sneakers Point och
ovriga dotterbolag inom Stadium-
koncernen.

Siffrorna som redovisas ar fran
1 september 2017 - 31 augusti 2018
om inget annat anges.

Berdkningar som rér medarbetare
utgdr frén GRI:s modeller och all data
redovisas i det metriska systemet. All
HR-data ar beradknad per medarbetare.

All ber&kning kring energi och koldioxid-
utslapp ar jamforelser mellan de finan-
siella adren 2016/2017 och 2017/2018.
Uppgifterna harrér sig till véra interna
varumdrken och tillhandahdlls av
tredjepartsleverantérer. Vi héller p&

att utveckla samarbetet med externa
varumarken fér att kunna samla in data
aven frdn dem, men i dagsléaget har vi
inte de uppgifterna.

Om du har nagra frdgor runt denna
rapport, hér garna av dig till mig:

ASA BRUNZELL
HR & Hdallbarhetsdirektor
Stadium Group

asa.brunzell@stadium.com

2019-01-15



ORD FRAN
VAR VD

Sedan 2013 har vi @rligen rapporterat
enligt Global Reporting Initiative (GRI)
ochi drets rapport, som blir den femte
till ordningen, har vi gatt fran GRI G4 till
GRI Standards. Nytt under det génga
aret (17/18) ar att vi har dkat kommuni-
kationen och transparensen kring vart
hallbarhetsarbete, bland annat genom
mer frekvent information till vara an-
stallda, fler inlagg pd sociala medier
och tydligare markningar i butik. Hall-
bart producerade produkter har ockséa
prioriterats genom hela vardekedjan,
frén produktion och ink&p till mark-
nadsféring och férsaljning. Overlag har
féretagets hallbarhetsarbete lyfts till
en hogre nivd sedan i fjol med konse-
kvensen att vi kunnat 6ka tempo i delar
av arbetet. Vart mal ér under detta och
kommande dr att fortsatta téinka och
agera an mer hallbart samt att koppla
det till vara affarsstrategier.

I var férra rapport redovisade vi atta av
FNs Globala Hallbarhetsmal dar vi p&
Stadium Group kan bidra till féréndring
genom innovativa och konkreta beslut.
| &rets rapport kan du dels Idsa om

hur vi fortsatt arbetar med dessa och
dels vilka delmal vi identifierat som ar
lankade till dem. Gemensamt fér dem
alla ar att de stmmer éverens med
var mission och vart dagliga arbete for
attinspirera fler till en aktiv livsstil. For
att vi ska kunna fortsétta med det ér
det viktigt for oss att spara pd jordens
resurser, s@kerstdlla manskliga rattig-
heter och etiska arbetsférhallanden. Vi
kommer darfér till nasta ar fortsatta att
uppdatera vara strategiska mal med
utgangspunkt frédn de valda malen.

“Det finns mycket kvar
att géra men jag tycker
att vi kan stréicka pa
ryggen éver allt det vi
astadkommit hittills”.

Trots att vi &r stolta 6ver allt det harda
arbete vigemensamt lagt ner har
aven vi haft utmaningar det gainga
dret. Bland annat har det tagit mycket
tid och kraft att fasa ur PFC ur vart
konfektionssortiment och att minska
plastférbrukningen totalt. Att fortsatta
reducera vattenatgadngen i produktion
&r ocksd en utmaning vi fortsatter

att fokusera pd. Framférallt handlar
det om att hitta nya och langsiktiga
tekniker for hur man fargar material.

Vi satsar darfér mycket pd den energi-
och vattensndla tekniken Solution Dye
som gor stor skillnad for miljén.

1 6ver 30 ar har var vision varit att aktivera vériden
och det har vi for avsikt att fortsatta gora i minst lika
manga ar till. D&rfor ar det naturligt for oss att jobba
hart med begreppet hallbarhet. Som ledande aktér
inom branschen vill vi ta vart ansvar fér att bidra till en
battre vérld, vilket vi med gléadje &ven marker att vara
kunder och personal efterfragari allt stérre grad.

Vi a@r val medvetna om de rattsliga och
kulturella skillnader som finns runt om

i varlden och vi har, samt kommer att
fortsatta lagga stor vikt vid transparens
genom granskningar, utvarderingar
och uppféljningar av fabriker, leveran-
térer och underleverantérer. Standigt
uppdaterade krav och avtal fér bade
leverantérsledet och vara egna med-
arbetare kring faktorer som manskliga
rattigheter, arbetsratt och miljé samt
korruption ar givetvis tidskradvande
men viktiga framgangsfaktorer for

att kunna verka affarsetiskt. En av de
storsta riskerna med var verksamhet ér
just korruption vilket vi med uppdatera-
de och implementerade styrdokument
det kommande dret vill motverka én
mer.

Liksom forra aret fortsatter vi med att
verka fér en mer jamstalld organisation
totalt sett, vilket vi forvantar oss resul-
tat pd de kommande aren. Eftersom

vi kommer frén sportens varld ar det
ocksa viktigt att stotta foreningslivet

pa olika séatt. En av de viktigaste han-
delserna under det rapporterade dret
var darfér vart initiativ "Fill the Stadium”
vars madl var att belysa ojamstalldhe-
ten inom svensk idrott. Responsen var
overvaldigande, dels under kampan-
jen men ocksa i samband med att vi
skdnkte en miljon kronor till Riksidrotts-
féorbundets arbete for en jamstalld
idrott.

Det finns mycket kvar att géra men jag
tycker att vi kan stracka pé ryggen éver
allt det vi dstadkommit hittills. Sjalvklart
ska och kommer vi att fortsatta att
satta press pa oss sjalva, branschen
och vara leverantérer. Vi vill till exempel
under kommande dr, fortsatta nérma
oss en cirkula@r produktion genom att
minska véra avtryck pa miljén, ta till-
vara pé gamla produkter och arbeta
med tekniker som starker var foretags-
modell. Vi behdver ocksé dkad trans-
parens for att bevisa att vi ar bade
ansvarstagande och hdllbara. Vart
hallbarhetsarbete integreras darmed
an mer i vart dagliga arbete och blir
en naturlig del av affaren inom hela
koncernen. Vi hoppas givetvis att sé
manga som majligt féljer oss pd resan
nar vi fortsatter att aktivera varlden,
idag och imorgon.

Join the sustainable movement!

Gt st —

KARL EKLOF
CEO, Stadium



OM STADIUM

AFFARSIDE OCH VISION

Bréderna Ulf och Bo EkI6f grundade Stadium fér mer én 30 ar sedan. De hade en vision om
att aktivera varlden dar den grundléggande synen var att alla ménniskor ar skapta for fysisk
aktivitet och att halsa och valmdaende féljer med det. Affarsidén var att erbjuda sport och
sportmode till basta pris - alla ska ha rdd med ett aktivt liv. Den affarsidén och visionen lever
starkt &n idag och verksamheten har véxt enormt under dessa ar. Vi har egna varumarken

samt att vi kdper in sortiment frén leverantorer.

ORGANISATION

Stadium-koncernen innefattar idag Stadium
AB som ar moderbolag och ett tiotal dot-
terbolag. Inom koncernen finns koncepten
Stadium, Stadium Outlet och Sneakers Point.
Verksamheten spdnner éver Sverige, Finland
och Tyskland och férsaljning sker via fysiska
butiker och online i samtliga koncept.

Stadium ar det ursprungliga konceptet och
har aterfinns @ven olika specialistbutiker som
Stadium Ski (alpint och léngd), Stadium Pulse
(tréaning och 16pning) samt Stadium Plus buti-
kerna (bredare sortiment i storstader). Stadi-
um Outlet erbjuder lagpris pd sina sport- och
sportmodevaror. Sneakers Point &r ett nytt
koncept som startades under varen 2018,
med fokus pd férsaljning av sneakers. Kon-
ceptet har édven ett mindre utbud av klader.

VARDEGRUND

Vi @r mana om att bemoéta véra medarbeta-
re pd ett schysst satt. Mar véra medarbetare
bra, mar féretaget bra och den storsta risken
ur ett personalperspektiv é@r om viinte har
engagerade, passionerade medarbetare
som delar var vision. Vi féljer upp pé detta i
var medarbetarundersdkning dar tre omra-
den ar av central vikt:

® eNPS som mater "hur sannolikt ar det
att du skulle rekommendera Stadium
som arbetsplats till en van eller bekant”.
Vi har ett varde pd 55 (pd en skala fran
-100 till +100), vilket &r mycket bra.

* pNPS som mater ”hur sannolikt ar det
att du skulle rekommendera Stadiums
produkter till en vén eller bekant”. Vi har
ett varde pa 73 (pd en skala fran -100 till
+100) vilket ocksa ar mycket bra.

® Stolthet: 87% uppger att de ar stolta éver
att arbeta pd Stadium.

P& Stadium genomsyras sociala férhal-
landen av respekt och en inkluderande
organisationskultur ar av hégsta vikt. Vihar
kollektivavtal och policys finns pa vart in-
tranat som beskriver hur vi arbetar med var
personal, i fraga om exempelvis arbetsmiljo,
16ner, jamstalldhet och mangfald samt kran-
kande sarbehandling. Alla medarbetare far
information om dessa som nyanstalld vid
introduktionsutbildning. Lépande arbetar vi
sedan med att félja upp dem i bade enskil-
da medarbetarsamtal mellan medarbetare
och chef samti anonyma medarbetarunder-
sékningar. Medarbetarundersékningen goérs
tvé ganger per ér dar vi féljer upp hur vara
medarbetare har det, vad som fungerar

bra och vad vi kan arbeta med att forbattra
inom omradena arbetsklimat, ledarskap,
organisation och vision. Vi uppfyller alla
lagkrav och har inte haft négra rattsfall.

Vi utgdr frdn en grundsyn om alla mannisk-
ors lika vérde och varnar om jamstalldhet
och mangfald. Vi arbetar fér att undvika
diskriminering och orattvis behandling och
har tydliggjort det saval i var rekryteringspo-

Stadium arrangerar éven idrottslager;
Stadium Sports Camp, fér barn och ungdo-
mar under sommaren. Verksamheten drivs i
ett SVB-bolag och éverskottet gar tillbaka till
idrottsféreningarna. Stadium Sports Camp
arrangeras i Norrképing och Halmstad.

Totalt finns 173 butiker och huvudkontoret ar
lokaliserat i Norrképing. Stadium-konceptet
finns i Sverige (86 + 3 Ski), Finland (29 + 1 Ski)
och Tyskland (3). Stadium Outlet finns i Sve-
rige (37) och Finland (11). Sneakers Point (3)
finns bara i Sverige.

Stadium ags till 73% av familjen EkIéf och
till 27% av Ikano. Frédn och med april 2019
kommer familjen EkI6f &dga 100% av bolaget.

licy som i jamstalldhets- och méngfaldhets-
policy. Ur ett affarsperspektiv har vi en di-
versifierad kundgrupp och vi ar dérfér ména
om att ha en diversifierad personal som kan
hjélpa vara kunder pd basta satt.

® 89% av vara medarbetare svarar i med-
arbetarundersékningen positivt pd fragan
”Jag upplever Stadium som en arbetsplats
fri frdn diskriminering oavsett etnisk till-
hérighet, funktionsnedsattning, kon, kéns-
Sverskridande identitet, sexuell ldggning,
religion eller alder”.

® 80% svarar positivt pd frdgan "Jag upp-
lever Stadium som en arbetsplats dar man
arbetar aktivt med 6kad mangfald (dvs
anstaller personal med olika etnisk och
kulturell bakgrund, erfarenhet, dlder etc)”.

® VVar vardegrund ar stark och dterspeglas
i allt vi gor, den ar vart DNA - vi kallar dem
"High Five”. Vara vardeord vagleder oss
aven i hallbarhetsarbetet:

ENERGI - Med ratt instalining och vilja
skapar vi bade gladje och energi. Energi ger
framgdng. Energi far oss att évertraffa oss
sjélva och vinna kundernas hjartan.

ENKELHET - vi anvander sunt férnuft,

rak kommunikation och undviker krangel.
Genom att valja enkla och andamalsenliga
16sningar skapar vi effektivitet och resultat.

LAGANDA - Vi tanker som ett lag, arbetar
som ett lag och staller upp fér varandra som
ett lag. Virespekterar och tar tillvara varan-

dras olikheter. Darfor kan vi bli bast i varlden.

INNOVATION - Vi ar 6vertygade om att
allting kan férbattras. Genom stéindiga
férbattringar, innovation och nyténkande
sdkerstaller vi kvalitet, funktionalitet samt
modegrad och framjar hallbar utveckling.

PASSION - Vi brinner for att skapa ett
aktivt, roligt och halsosamt liv for alla.

FAIR PLAY

Vi dr mana om att agera pd ett schysst
sattiallt vi gor for miljd, manniska och
ekonomi. Det galler alla sammanhang,
mot saval medarbetare som kunder,
leverantérer och samarbetspartners.
Viféljer de lagar och regler som galler
och har satt upp policyer som stédjer
detta.

Var miljdpolicy ger oss de riktlinjer och
forutsattningar vi behoéver for att alla vara
aktiviteter ska ske med minsta méjliga
miljdpéverkan oavsett vart i varlden vi
eller vara leverantérer é@r verksamma. Det
gdller miljopaverkan saval i vara butiker,
kontor, transporter och leverantérer. Vi
ska alltid félja gallande lagar och regler
och standigt arbeta for att bli battre. Alla
medarbetare far information om vara
policyer ndr de anstdlls, det galler adven
miljépolicyn, och pd vart intranat kan alla
hitta informationen I6pande. Respektive
avdelning ansvarar sedan for att satta
upp sina processer och avtal med
leverantérer enligt policy.

Generellt kraver vi att all frakt som
Stadium képer utférs av miljécertifierade
transportérer enligt ISO 14001. Att vart
butiksmaterial och férbrukningsmaterial
ateranvands och ar atervinningsbara i sé
stor utstréickning som majligt, I&ds mer om
hur vi arbetar med det pa sid 10-11.

Nar det galler el som vi sjalva kan
paverka till 100%, vilket &r ca 60% av var
elférbrukning, anvander vi férnybar el i
form av el frén vindkraft. Fér resterande
40% sa driver vi aktivt frdagan med att fa
till Gréna avtal och Gron el, Ias mer hur vi
arbetar med att minska var energi- och
elférbrukning pa sid 17-18. Uppfoljning
sker inom respektive avdelning, till exem-
pel vid byggméten, projekt- och I16pande
avstdmningar, arsavstédmningar, platsbe-
s6k och avtalsférhandlingar.

Att ha fungerande styrdokument gent-
emot vara leverantérer och samarbets-
partners kring faktorer som manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé samt for att
motverka korruption ar kritiska fram-
gangsfaktorer for Stadium. De storsta
riskerna finns uppstréms i var varde-
kedja och vi har darfér inkluderat detta
ivara avtal “Supplier Code of Conduct”
(manskliga rattigheter, arbetsratt och
arbetsmiljé) och “Code of Ethics” (mot-
verka korruption) under 2018. Implemen-
tering av detta pagdr och vi beraknar att
det kommer fortgd under foérsta halvan
av 2019. Las mer pa sid 12 om hur vi
arbetar med vara leverantérer.

Stadiums styrdokument fér att motverka
korruption hos vara anstallda ar "The
Stadium Way”. Det ar en del av var
lojalitetsférbindelse som skrivs pd av alla
anstallda. Implementering sker under
slutet av 2018.




INTERVIU:

VART HALLBARHETSARBETE

VI VILL BIDRA
TILL EN AKTIV
VARLD AVEN
IMORGON

Stadiums vision ar att aktivera varl-
den och att aktivt bidra till en hallbar
vdrld. Vi har ett ansvar och vill vérna
om bdde naturen och ménniskan pa
bésta satt. Det handlar om att vélja
material och produktionssétt som
har sd liten miljopaverkan som méj-
ligt och frdmja ménniskors arbets-
miljé och héilsa.

-Jag markte snabbt att Stadiums grund-
ldggande vardeord genomsyrar allt vi
gor, sa aven vart hdallbarhetsarbete. Det
g6r mig bade glad och stolt. Det finns ett
harligt och aktivt engagemang nér det
kommer till hallbarhetsfrdgor och det har
gjorts manga bra saker. Vi drivs av passion
och energi for att aktivera varlden, idag
och imorgon, och i god laganda jobbar
vi for att tillsammans komma p& enkla
och innovativa Iésningar som bidrar till en
hallbar utveckling.

Sd sager Asa Brunzell, som anstalldes
som HR & Hallbarhetsdirektor pd Stadium
sommaren 2018. Via hennes entré pa
Stadium lyftes hallbarhetsarbetet upp p&
koncernledningsniva. Asa har en stark tro
pd det hdllbarhetsarbete som redan goérs
idag, men att det alltid finns omréden som
kan utvecklas.

Vi arbetar med att bli certifierade inom
olika omraden och har flera samarbeten
och sponsorskap med olika organisationer
for att bidra runt om i variden.

- Nagot som ar sarskilt roligt att lyfta fram
ar att vi, via vart SVB-bolag Sports Camp
aktiverat éver 100 000 ungdomar sedan
starten 1995. Vi har aven gett tillbaka éver
60 miljoner kronor till féreningslivet som ar
en direkt koppling till FN:s globala mal nr. 3
- att driva utvecklingen fér méanniskors hal-
sa och valbefinnande, som sdklart ligger
oss varmt om hjartat, séger Asa Brunzell.

Aterkopplingen vi fick férra aret fran véra
intressenter, var en dnskan om mer éppen
och tillganglig kommunikation kring vart
hdllbarhetsarbete. Vilyssnade, tog till oss
av deras aterkoppling och har gjort flera
férandringar under aret. Vi har fortydligat
och dkat vér kommunikation kring hall-

barhet, dels internt till vara anstallda men
ocksd externt genom bland annat sociala
medier och en tydligare markning i butik,
vilket kan ge en 6kad transparens och fler
hallbara val fér vara kunder.

-1 och med min tjanst ar héllbarhetsansva-
ret nu en deli koncernledningsgruppen. Vi
har andrat strukturen fér vart Hallbarhets-
rdd och skapat en sarskild arbetsgrupp
fér att kunna tydliggéra kommunikationen
annu mer. P& sa vis kan vi lyfta hédllbarhets-
arbetet till en hoégre niva i organisationen
genom att koppla det till vara affarsstra-
tegier, somi sin tur betyder att vi kan éka
tempot kring arbetet. Vi kan da prioritera
ett hdllbart sortiment genom hela kedjan,
frén produktion och inkdp till marknadsfo-
ring och férsdljning, séger Asa.

Andra fokusomréden som véra intres-
senter tyckte var viktiga ar jamlikhet och
mangfald pé& arbetsplatsen, sékra och
giftfria produkter samt rattvisa arbetsvillkor
i produktionen och inget barnarbete.

- v@r medarbetarundersokning ser vi
en positiv trend vad galler jamlikhet och
mangfald pd var arbetsplats, vi har dkat
tvé enheter det senaste halvdret, sager
Asa.

Vi har valt bort Perfluorerade dmnen, det vi
kallar PFC-fritt, i all vér egen produktion av
klader och skor. Vi utfér dven regelbund-
na stickprovskontroller for att skerstalla
det kemiska innehallet i vér produktion. Vi
arbetar kontinuerligt med att uppdatera
de krav vi staller i produktion. Vad galler

barnarbete och rattvisa arbetsvillkor i

produktionen foljer alla fabriker vi har avtal
med var Supplier Code of Conduct, for

att garantera att de foljer vara krav kring
sociala och miljéstrategiska fragor.

Asa ser fram emot det fortsatta hallbar-
hetsarbetet som nu tar nasta steg for att
starka fokus ytterligare.

-Vart hdllbarhetsarbete integreras som
en naturlig del i affaren dar vart Hallbar-
hetsrad far en stérre tyngd med koppling
till bdde koncernledning och styrelse. Vi
kommer under 2019 att satta visionen och
de strategiska malen fér 2025 baserat pda
var materialitetsanalys och FN:s globala
mal och bryta ned dem till taktiska mal. Vi
ska ocksd se ver strukturerna for hur vi
kan lyckas fa till s& bra implementering och
effekt av vart hallbarhetsarbete som
mojligt, séiger Asa Brunzell.

For att verka pad ett affarsetiskt satt och
motverka korruption arbetar vi dven med
att utarbeta Code of Ethics-avtal med alla
vara leverantérer och samarbetspartners
samt introducera motsvarande fér vara
medarbetare under hésten 2018 i vart
styrdokument "The Stadium Way”.

- Det ar jatteviktigt for oss att vi alla haller
en hég och aktiv nivé i vart hallbarhetsar-
bete - tillsammans bidrar vi till en hallbar
och aktiv varld dven i morgon.

Asa Brunzell
HR & Hdllbarhetsdirektér Stadium Group



FN:S GLOBALA
MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

| september 2015 antog FN:s medlemslander
Agenda 2030 for att gemensamt verka fér en
hallbar utveckling. | den delegationen inryms
de Globala mdalen (SDG, Sustainable Deve-
lopment Goals). Det ar 17 stycken mal som ska
gora jorden till en battre plats genom att uppné
tre fantastiska saker till &r 2030; avskaffa extrem
fattigdom, 16sa klimatkrisen och minska ojamlik-
heter och orattvisor i varlden.

S

VART ARBETE
| LINJE MED FN:S
GLOBALA MAL

Vi har valt ut 8 stycken mal som vi fokuserar lite
extra p& dar vi kan paverka mer. Var vision ar
att bidra till en mer aktiv och hallbar varld och
var affarsidé har en tydlig koppling till FN:s mal
3 om Hdalsa och valbefinnande. Vi arbetar aktivt
inom flera av FN:s mal-omraden och vi ér stolta
over det arbete vi goér.

Visamarbetar dven med flera hdllbara initiativ
som tex STWI, BCI, Accord och SOS Barnbyar.
Att spara pd jordens resurser, sGkerstdalla
manskliga rattigheter och etiska arbets-
férhallanden ar nagot vi standigt efterstravar.
Las mer om de olika aktiviteterna och vad vi gér
for att bidra till FN:s mal pa sid 28, dar redogoér
vi fér de mal Stadium verkar inom och hur vi

kan bidra till férandring genom innovativa och
konkreta beslut.

For att uppnda dessa mal kravs det ett stort
engagemang av oss alla - pd internationell

och nationell niva. Dar vi som foretag har ett
ansvar att tillsammans med andra i branschen
driva férandring mot en mer héllbar framtid for
planeten och ménniskorna som bor p& den. Det
handlar om lagarbete och dar alla 17 mal ar
lika viktiga.

VARA VALDA MAL

MAL 3: HALSA OCH VALBEFINNANDE

Mal 3 handlar om att sékerstdlla att alla kan
leva ett halsosamt liv och verka foér alla ménn-
iskors valbefinnande i alla aldrar. God halsa ar
en grundladggande férutsattning féor méanniskors
méjlighet att nd sin fulla potential och att bidra
till samhdallets utveckling.

MAL 5: JAMSTALLDHET

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt. Jamstalldhet ar mer anen
grundlédggande mansklig rattighet, det aren
fundamental grund fér en fredlig, valmaende
och hallbar varld.

MAL 6: RENT VATTEN OCH SANITET

Sdkerstalla tillgang till och hallbar vatten- och
sanitetsférvaltning for alla. Vatten éar en grund-
férutsattning for allt levande pd jorden, och
ddarmed ocksa en forutsattning for en hallbar
utveckling.

MAL 7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Sdkerstalla att alla har tillgang till tillforlitlig, hall-
bar och modern energi till en éverkomlig kost-
nad. Global tillgang till modern och férnybar
energi och rena branslen ar en forutsattning for
att kunna méta flera av de utmaningar varlden
star infor idag sdsom fattigdom, livsmedelsfor-
sérjning, klimatférandringar, rent vatten, halsa
och inkluderande ekonomisk tillvéxt.

De globala hallbarhetsmalen ar ett ramverk
dar véra egna mal och vart arbete blir en del
av en storre I16sning. Var vision ar att bidra till

en mer aktiv och hdllbar varld. Vi ar stolta éver
det arbete vi gor och hur l&ngt vi har kommit i
processen med att minska el, vatten och - kemi-
kalieanvandning. Vi ar fast beslutna att hitta fler
hallbara processer och producenter inom var
produktion.
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MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

Verka foér en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor

fér alla. Mer é@n halften av varldens arbetsta-
gare befinner sig i osékra anstallningar, ofta
instangda i en ond cirkel av Idgproduktiva yrken
med ddalig 16n och begransad tillgang till bade
utbildning och socialférsakringar.

MAL 10: MINSKAD OJAMLIKHET

Minska ojémlikheten inom och mellan lander.
Ekonomisk utveckling kan leda till minskad
fattigdom fér individen och samhallet. Vi
maste verka for att tillgdngen till resurser och
mojligheten att delta i och paverka samhdalls-
utvecklingen dr rattvis, inom lander saval som
mellan lander.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Frémija hallbara konsumtions- och produktions-
monster. Omstdlining till en hallbar konsumtion
och produktion av varor och tjanster aren
nédvandighet for att minska negativ paverkan
pa klimat och miljéo samt manniskors halsa.

MAL 17: GENOMFORANDE
OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Starka genomférandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet for hallbar utveck-
ling. Omfattningen och ambitionen i den nya
agendan kraver att det globala partnerskapet
atervitaliseras for att sakerstalla agendans
genomférande.



MATERIALITET: HUR VALJER VI FOKUS?

For oss ar svaret enkelt; vi frdgar manniskorna
som berérs direkt av vart dagliga arbete - vara
kunder, medarbetare, medlemmar, idrottsféren-
ingar, foljare i sociala media, ideella organisa-
tioner och utvalda varumarken - vad de tycker
ar viktigt.

En vardering goérs sedan, utifrén hela varde-
kedjan, vilken positiv och negativ paverkan
pd miljé, samhdalle och ekonomi som finns.
Resultatet av véra intressentdialoger och
pdverkansanalysen sammanvags sedan och
bildar véar materialitet - det vi fokuserar pa!

RESULTAT UTMARKANDE
INTRESSENT- E% = EORUS
DIALOGER
BAS

De aspekter som vi har valt att titta pé ar 16
stycken och de ar valda utifréin intervjuer med
nyckelpersoner, gap-analyser och benchmark.

Aspekten "Medarbetare som trivs pa Stadium”
ar den enda som enbart har relevans inom or-
ganisationen. Samtliga av de andra vasentliga
omradena har relevans béade inom och utanfoér
organisationen; bade upp- och nedstroms i
vardekedjan. Vi har fem nya aspekter och fem
som dar justerade sedan forra materialiteten
som gjordes 2015/2016. Det &r totalt 895 intres-
senter som har svarat pd intressentenkaten
vilket vi &r mycket glada och tacksamma éver.

MATERIALITET

VASENTLIGHETS-
PYRAMID

RESULTATET FRAN INTRESSENT-
DIALOGERNA KAN SAMMANFATTAS
| FOLJANDE FYRA SLUTSATSER;

1. ATT STADIUMS BUTIKER OCH PRODUKTER
AR HALLBARA har blivit @dnnu viktigare for
bdde interna och externa intressenter

2. MAJORITETEN AV VARA KUNDER VILL
HA INTERNATIONELLA CERTIFIERINGAR
eller Stadiums egna markningar pé klader,
skor och utrustning

3. VIBEHOVER KOMMUNICERA &nnu mer om
vart hdllbarhetsarbete, framfor allt externt

4. DE TRE VIKTIGASTE ASPEKTERNA AR;

1. Rattvisa arbetsvillkor och inget
barnarbete i produktionen

2. Leverantérer som ar kontrollerade
och certifierade

3. Klimat- och resurseffektiva transporter
och férpackningar

PAVERKANSANALYSEN

| p&verkansanalysen, som ar utférdes av
oberoende part, har vi fatt resultatet att nedan
aspekter ar de vi har storst paverkan pa;

1. RATTVISA ARBETSVILLKOR OCH
INGET BARNARBETE | PRODUKTION

2. LEVERANTORER SOM AR KONTROLLERADE
OCH CERTIFIERADE

Rattvisa arbetsvillkor, inget barnarbete, kontrollerade
leverantérer och certifierade produkter

FOKUSOMRADEN

Klimat- och resurseffektiva transporter och for-
packningar
Resurssnal anvandning av vatten, energi och kemikalier

L&s mer pd sid 28 hur
vi kopplar delmdlen
till vara prioriterade
aspekter och se
exempel pd hur
Stadium bidrar

till Globala

Malen.

Engagemang i sociala projekt
Transparent kommunikation om vart hdllbarhetsarbete

Cirkul@ra produkter; fran design och material
till &tervinning och ateranvandning

GRUNDLAGGANDE OMRADEN

Medarbetare som trivs pé Stadium:
En jamstalld arbetsplats med mangfald och som ar
fri fran diskriminering

Antikorruption, integritet och etiskt agerande
Ansvarsfull Marknadsféring

Ansvarsfull Djuromsorg
Butiker och butiksmaterial som ar klimat- och resurseffektiva

Sparbara material i leverantérskedjan

INTRESSENTDIALOGER

MEDLEMMAR/
KUNDER

INTRESSENT

Tre viktigaste 1. Rattvisa arbetsvill-
_ aspekter per kor och inget barnar-
intressentgrupp  bete i produktionen

2. Sakra och giftfria
produkter

3. Leverantérer som
ar kontrollerade och
certifierade**

SOCIALA
MEDIER*

1. Rattvisa arbetsvill-
kor och inget barnar-
bete i produktionen

2. Leverantérer som
ar kontrollerade och
certifierade**

3. Klimat och resurs-
effektiva transporter

UTVALDA

L TEAMSALES/
VARUMARKEN

FORENING

1. Rattvisa arbetsvill-
kor och inget barnar-
bete i produktionen

2. Leverantérer som
ar kontrollerade och
certifierade**

3. God arbetsmiljé for
medarbetare

2. Sakra och giftfria
produkter

medarbetare

och férpackningar

* Foljare pa den svenska Facebook-sidan ** Aspektens fulla benémning ar: Leverantérer som ar kontrollerade
och certifierade utifran sociala, miljomassiga och etiska kriterier

1. Rattvisa arbetsvill-
kor och inget barnar-
bete i produktionen

3. God arbetsmiljo for

895 intressenter har svarat

3. JAMSTALLDHET, MA"NGFALD OCHINGEN
DISKRIMINERING PA ARBETSPLATSEN

4.SAKRA OCH GIFTFRIA PRODUKTER

5. TRANSPARENT KOMMUNIKATION
OM VART HALLBARHETSARBETE

VARA VASENTLIGA OMRADEN

Baserat pd resultaten fran intressentdialogen
och pdaverkansanalysen har vii koncernledning-
en diskuterat fram materialiteten dar vi delat
upp det i en bild som visar pd vara "utmarkande
omraden”, "fokusomraden” respektive "basom-
rdden” kopplat till FN:s globala mal samt vad vi
go6r inom de olika omrédena redan idag.

Den har rapporten har sin utgdngspunkt i den
férra materialiteten dar de tre viktigaste aspek-
terna var; 6ppen kommunikation, jdmstalldhet
och mangfald pd arbetsplatsen samt etisk
produktcertifiering.

Den nya materialiteten blir nu utgdngspunkten
for vart arbete framat nar vi satter upp nya
langsiktiga mal och handlingsplaner for att
aktivt driva arbetet ytterligare framat.

| vasentlighetspyramiden visas vara priori-
terade aspekter samt hur de kopplar till FN:s
globala mal.

VASENTLIGA OMRADEN LANKADE GLOBALA MAL

UTMARKANDE POSITION
Sdakra och giftfria produkter
Transparens & transformation i produktion:
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MEDARBETARE LEDNING

1. Rattvisa arbetsvill-
kor och inget barnar-
bete i produktionen

(2) Leverantérer som
ar kontrollerade &
certifierade**

(2) Transparent kom-
munikation om vért
héllbarhetsarbete

1. Rattvisa arbetsvill-
kor och inget barnar-
bete i produktionen

2. God arbetsmiljo for
medarbetare

3. Leverantérer som
ar kontrollerade och
certifierade**



HOID-
PUNKTER

FRAN ARET 17-18

u

100% HALL- %
BAR BOMULL

Hos oss hittar du bara 100%

; uk RESPONSIBLE
héllbar bomull i véra bomulls-
produkter. Fokus ligger pa BCl . DOWN
och Organic cotton. Las mer : STAN DARD

Sedan 2016 anvander Stadium
100% spdarbart RDS-dun i pro-
duktion av egna varumarken.
Las mer om véra dunprodukter
pdsid 16.

RECYCLED
MATERIAL

var egen produktion inom

konfektion. Var ambition for

egen produktion 2018 ar att e
bli helt PFC-fria. Det galler

Aaven skor, talt och véaskor.

Vi har fasat ut PFC helt fran h { i



“ALLTID BAT”

199,5 fall av 100 fraktar
vi med bat, det mest
miljévanliga alternativet.

Las mer pdsid 15. —

8320
102

FOR VAR ONLINE-
LOGISTIK HAR VI
MINSKAT STORLEKEN
PA PASEN SOM VARA
PRODUKTER PACKAS I.

TACK VARE DETTA |
HAR VI MINSKAT VAR
PLASTFORBRUKNING
ARLIGEN MED OVER
53 KUBIKMETER.

DET AR LIKA MYCKET
SOM EN FULLPACKAD
STOR CONTAINER.

15-16
144 045

14-15
112 787

13-14

590 000 L

>84 000

16-17
>50000

SMA GAVOR.
STOR SKILLNAD.

Tillsammans med Human Bridge har vi under 17/18
samlat in 6éver 84 ton klader, skor och sportartikiar.
Lander dit insamlingen gatt ar Rumanien, Moldavien,
Irak, Kazakstan och Somalia.

Under aret 2017/18
aktiverade vi

298 243 personer via
vara motionslopp.
Las mer pé sid 22.

AR

63 538 SCHYSSTA
BOLLAR

Narmare 40 % av vart totala bollssortiment ar
Fairtradecertifierat. Under 17/18 orderlades
160 776 stycken bollar. 87% av fotbollarna och
100% av volleybollarna &r certifierade med

Fairtrade. SPO RTS CAM P
: L AKTIVERAR
& )

Sedan starten 1995 har vi aktive-
rat éver 100 000 barn via Stadium
Sports Camp och gett tillbaka

over 60 miljoner till féreningslivet.

LANGE LEVE
GALGEN!

Vara galgar ar tillverkade i
100 % atervunnet material.
Var stoérsta miljovinst ar dock
att galgarna lever i ungefar
10 é@r innan de atervinns.

VATTENFLASKOR
TILL SOS-BARNBYAR

Under dret har 62 651 vattenflaskor salts.
Det har gett nédrmare 313 255 SEK till SOS
arbete i barnbyar i Bangladesh och Finland.
Las mer pd sid 21.



ANSVARSFULL
PRODUKTION

3. TRANSPORT & LOGISTIK
3.1. PACKNING. Vi arbetar kontinuerligt

med att minska den méangd material vi
packar och transporterar vara produkter i.

Detta gérs via tydliga packinstruktioner till
leverantérer, samt en noggrann uppféljning
tilsammans med leverantér. Ett exempel pa
detta dar att vi har minskat méngden plast
och wellpapp runt varje produkt.

3. TRANSPORT & LOGISTIK

3.2 TRANSPORTER
TILLVARTDC
(DISTRIBUTIONSCENTRAL)

Transporter har en stor paverkan
pd det totala CO2-utslappet i
varlden. Fér att minimera vért
avtryck, ser vi alltid till att ha sa
hoég fyllnadsgrad som méjligt

i alla vara transporter och till-
sammans med leverantérer och
transportféretagen har vi tagit
fram tydliga regler om att alla
containrar ska fyllas s& mycket

det gadr. Farre containers och
lastbilar i rérelse innebar mindre
pafrestningar pa vér jord.

Som ett resultat av god
tillvaxt ryms inte langre
Stadium Outlets sorti-
ment pé vart ordinarie
centrallager. Darfér har
vi 6ppnat ett central-
lager endast f6r han-
tering av vart Outlet
koncept. Det innebar
battre fylinadsgrad pé
pall och ateranvand-
ning avemballage.

3. TRANSPORT & LOGISTIK

3.4 TRANSPORTER
TILL VARA BUTIKER

Fyllnadsgraden ar en roéd trad
som gar genom hela vart varu-
fldde. Aven vid transporterna
till butik ser vi till att fylla alla
lastbilar som Il&dmnar distribu-
tionscentralen s& mycket som

3. TRANSPORT & LOGISTIK
3.3 LAGER. Alla vara produk-

ter gar till var distributionscentral
i Norrképing. Dar hanteras artik-
larna via plock och pack pd ett
medvetet satt for att optimera
fyllnadsgraden i alla kollin som
gar vidare till butik.

mojligt. Fréin var distributions-
central gér sedan lastbilarna
vidare till olika sorteringstermi-
naler. Dar sampackas vara
varor med kollin frén andra
butikskedjor, for att maximera
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DESIGN, UTVECKLING & ; ;
TESTER “ . fyllnadsgraden i den lastbil
KVALITETSKONTROLL som sedan dker till respektive
képcentrum/butikszon.
PRODUKTION
LOGISTIK & TRANSPORT
PRODUKTENS LIVSCYKEL
4. EN PRODUKTS ATERVlN__NlN_(_; plast som ari omlopp. Vi med en noggrann sortering  pdasar ar tillverkade av 40%
LIVSCYKEL | VARUFORSORI- stravar mot att atervinnaséd  kan de tas omhand pd ett Post Consumer Recycled
X mycket som majligt, bdde sdkert satt och det mesta plast, det vill sdga plast
Vilharettansydrgentemot NINGSKEDIAN kan atervinnas. Ambitionen  som varit i konsumentledet

vara kunder att producera
sakra och hallbara pro-
dukter med minsta méjliga
miljdpaverkan.

Genom Human Bridge och
initiativet re:activate vill vi
ge nytt liv at produkter
som kunderna inte ladngre
behédver.

Att reducera méngden
emballage i var varuférsorj-
ningskedja ar ett standigt
pdagdende arbete. Dock
star viinfér en ambivalent
situation, med tanke p& att
viidag hanterar plast och
wellpapp vid varje leve-
rans. Darfér samarbetar var
distributionscentral (DC),
hjartati all var logistik, med
externa partners for att
atervinna all wellpapp och

pd& vara kontor och i véra
butiker (inklusive transport-
kartonger och plast vid
inleverans till butik).

EMBALLAGE, SOP- &
KALLSORTERING

Vi sorterar olika sorters
avfall var fér sig fér att
underlatta atervinnings-
processen. Vara sopor
kan innehdlla bade farliga
och vardefulla @mnen och

ar att detta ska goéras pa
alla dimensioner i foretaget
och vi kommer att uppratta
en gemensam policy fér
detta redan nasta ér som
kommer omfatta samtliga
butiker, lager och kontor.

VARA PASAR &
BUTIKSEMBALLAGE

Vi kdéper vara pasar frén en
svensk leverantér. Dessa

som samlats in och blivit
ny plast. Resterande 60%
ar Post Industrial plast,
fabriksspill som exempelvis
Sverskottet efter utstans-
ning av handtag. Vart mal
ar mer likvardig férdelning
mellan dessa tvd. Sedan
juli 2017 tar Stadium betalt
for plastpdsarna i butik.
Intakten gar oavkortat till
sociala/samhalisinriktade
aktiviteter.



2. PRODUKTION

2.3-4.
ORDER OCH
PRODUKTION

Efter orderlagg-
ning inleds pro-
duktionsproces-
sen. Se karta p&
sid 14 fér produk-
tionslander.

2. PRODUKTION

2.1. GRANSKNING AV
LEVERANTORER innan vi
vdljer en leverantér granskar
vi hur val de lever upp till
Stadiums Code of Conduct
och de krav vi staller pa en
rattvis produktion. Det inne-
fattar bland annat méanskliga
rattigheter, arbetsratt samt
att ta hansyn till de anstalldas
halsa och miljé. Att granska
leverantérer och félja upp for
att sékerstalla férbattringar ar
en stor utmaning.

2. PRODUKTION

For att gora var produk-
tion mer hdllbar behdver
vi frémja teknik dar det
gar at mindre energi
och vatten, eliminera
anvandningen av farliga
kemikalier och produc-
era mindre avfall. En av
utmaningarna innebdar
att férandra attityder
och évertyga alla inblan-
dade att ett minskad
miljdpaverkan gynnar
hela varlden.

1.4 TESTER. Kontroll av
matt, farger, kvalitet, hallbar-
het och stabilitet fére och efter
tvatt utfors kontinuerligt pa alla
vara produkter, samt kontroller
av sékerhet och kemikalier.
Vara produkter testas béade
internt och av oberoende test-
institut for att sakerstalla att de
réddande sdkerhets- och kvali-
tetskraven féljs. Kraven regle-
ras av de lagar som gdller i de
lander vi ar aktiva och av vara
egna interna krav. Vi féljer de

TESTER

strikta bestédmmelsernai EU:s
REACH-férordning och tillsam-
mans med vara leverantorer
stravar vi efter att minimera
anvandningen av farliga ke-
mikalier, kemikalier som ar
cancer- eller allergiframkallan-
de och miljéskadliga. Fér oss
ar sékerheten extremt viktig,
sarskilt nar det gdller produk-
ter for barn. Vi utfér alltid om-
fattande produkttester, riskbe-
ddémningar och analyser for att
sakerstalla att vara produkter
uppratthdller kvalitet och ar
sd@kra att anvanda.

2. PRODUKTION
2.2. SORTIMENT

Beslut om vilka produkter som ska képas
och till vilka volymer. Beslutet tas av
inkdpsavdelningen tillsammans med
sdljare frén vara butiker och lander.

1.3 VARUPROV.

Val av leverantérer och
tyger utifrén varuprover.
Vi letar standigt efter nya,
battre satt att erbjuda
vara kunder sdkra och
miljévanliga produkter.

1.1 DESIGN. Design-
processen bérjar med
skisser och material-
utveckling.

Redan fran start ar det
viktigt att ta hansyn till
hdllbara material och
tillbehor for att skapa en
produkt som haller lange
och féljer vara miljomal.

1.2 UTVECKLING. Har sker inkop av tyger
och materialprovning fér nya kollektioner.
Fundamentalt ar val av hdllbara material och
sammansattningen av dessa foér att underlat-
ta atervinningsprocessen pda bdasta satt. Nar
vi jobbar med produktutveckling ér det stort
fokus pa att produkten ska halla lange for

att ta hansyn till miljon pa basta satt. Genom
Human Bridges re:activate-stationer i butik kan
vara kunder ldmna in plagg for dteranvand-
ning och pd sa vis kan vi tillsammans férianga
livslangden pé& produkterna.

KAMPANJMATERIAL

- Differentiera skyltmaterial
mellan butiker i minst tre
niv@er: small, medium och
produktion och transport large for att undvika att det
till butik. Under aret har vi blir material éver som sedan
arbetat med féljande kastas.

fokusomraden: - Hitta fler synergier mellan
LONG LIFE MATERIAL olika kampanjer for att i

Ytterligare utveckla vért storre utstrackning kunna
Long life-material, som &teranvanda skyltmaterial.

navigationsbilder och stérre
aterkommande kampanj-
material som exempelvis
req, s@ att farre komplette-
ringsbestdallningar behdéver
géras.

TRYCKERIER

Idag arbetar vii huvudsak
med tva tryckerier/leveran-
térer. Stadium har under
flera ar arbetat med ett
annat tryckeri, som av olika
skal inte kunde leverera
direkt till butikerna och det
krévdes vidare leverans via
ett distributionsféretag. |
bérjan av aret kunde vi sdga
upp avtalet med distribu-
tionsféretaget och kapa ett
stegileverans till butik. Nu
skickas materialet direkt
fran tryckeri till butik.

VARA GALGAR

Sedan hésten 2017 ar vara
galgar tillverkade i 100 %
atervunnet material av
polystyren. Metalldelarna
ijarn ar ocksa tillverkade i
100% atervunnet material.
Var storsta miljdvinst ar
dock att vara galgar lever
i butik i ungefar 10 arinnan
de skickas for atervinning.
P& sa vis, kan vi undvika
onoédiga transporter samt
en 6kad produktion.

BUTIKSMATERIAL

Nar det gdller butiksma-
terial sa tittar vi framst pa
ateranvandning, material,

11
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FAIR PLAY

Vihar ett ansvar att se till att de produkter vi sdljer tillverkas under goda férhallanden och inte innehaller material
som dr skadliga for planeten. Alla producenter vi samarbetar med maste félja riktlinjerna i var uppférandekod for
leverantdrer och vi féljer givetvis EU:s lagkrav och riktlinjer som géller fér miljé, produktséakerhet och kemikalier.
Under vart arbete med rapporten fér 16/17 och den genomsyn av arbetet vi gér i leverantérsledet fér att uppna
vara mal till 2030, sag vi en del utmaningar i de avtal som Stadium haft under en léngre tid. | samband med det har
vi uppdaterat var Uppférandekod (Supplier Code of Conduct) fér alla externa leverantérer vilket &ven innefattar
leverantérer som inte producerar varor fér férséljning. Denna Uppférandekod bygger pa de tio principernai FN:s
Global Compact och dess underliggande internationella konventioner och deklarationer.

Utover att vi uppdaterat var Uppférandekod med
bland annat anti-korruption har vi adderat en
separat Etisk kod (Code of Ethics) dar vi ytterliga-
re betonar vikten av sunda affarsrelationer. Vi ar
medvetna om att det finns rattsliga och kulturella
skillnader mellan olika fabriker, leverantérer

och underleverantérer runt om i varlden vilket vi
vager in i vara riskbedémningar. Vid utvardering
och uppféljning av fabriker ldgger vi stor vikt

vid just transparens da det ar grunden till en
ansvarsfull affarsrelation.

Under det gangna dret har en anklagelse om
korruption i form av muta riktats mot oss via en
leverantér. Anklagelsen har utretts och granskats
noggrant av den lokala kinesiska tredje part
som genomfér de flesta av vara inspektioner,
men varken de eller vi har kunnat bekrafta eller
avfarda den, och personeni frdga har valt att
sd@iga upp sig fran féretaget. Sedan dess har vi
uppdaterat avtalet med denna tredje part fér
inspektioner for att sakerstdlla att alla Stadiums
inspektioner omfattas av deras heltdckande
system fér korruptionsbekdmpning. Systemet
inbegriper saval utbildning och tiligéng till en
oberoende hjalplinje som |I6pande transparens-
6vervakning, kvalitetskontroll och aterkoppling
frén fabrikerna. Foér att vi ska kunna se till att alla
inblandade agerar pé ett hallbart och ansvars-
fullt satt mdaste vi ha en 6ppen dialog med vara
leverantérer och samarbetspartners, félja upp
resultat och beslut samt 6ka medvetenheten om
korruption, édven internt.

Vad galler manskliga rattigheter kan ménga av
de marknader dar vi producerar varor betraktas
som hogriskomraden, det vill saga, risk for bade
barnarbete och tvédngsarbete. Var bedémning
ar att Pakistan, Kambodja och Bangladesh har
en forhojd risk, likasd bomullsproducerande
ldnder som Kina, Indien och Uzbekistan. Risken
fér barnarbete @r mindre hos véra férstahand-
sleverantérer, men tenderar att 6ka langre ner

i leverantérskedjan. Under det senaste dret

har en liten del av var produktion etablerats i
Myanmar via en av vara dldsta leverantdérer som
startat verksamhet dar. Vi féljer utvecklingen och
utvarderar marknaden infér framtiden.

For att minimera risken och se till att de fabriker
som producerar vara egna varumarken foljer var
uppférandekod har vien omsorgsfull process

for att valja ut, granska och utvardera vara leve-
rantérer och deras férmaga att folja varan kod.
Viuppmanar alla leverantérer att stédja vara
varderingar och férmedla behovet av kontinuer-
liga forbattringar i sitt eget led - precis som vi gér
inom var egen organisation.

For att forstarka och ytterligare betona vikten av
hallbar produktion har vi under véren 2018 foku-
serat pd att traffa vara strategiska leverantérer
pd& deras hemmaplan for att tillsammans g&
igenom uppdateringar i véra avtal och uppfo-
randekod. Vdra strategiska leverantérer ar oftast
de vi arbetat Idnge med och dar visamman-
taget producerar stérsta andelen varor. Under
dret 17/18 stod 20 strategiska leverantorer for tva
tredjedelar av vart ordervarde.

LEVERANTORSUT-
VARDERING | STORRE
OMFATTNING

Under 2016 inférde vi ett webbaserat system fér
leverantérsutvardering som omfattar styrning,

sociala och miljomassiga aspekter samt atgar-
der mot korruption. Under 2017 registrerade och
beddmde vi alla aktiva enheter inom produk-
tions- och inképsleden gallande inkdpsleveran-
térer. Under 2018 har aven etableringsavdelning-
en boérjat med samma bedémning/granskning
iinrednings- och leverantérsledet. Detta gor

att vi kan satta fokus pa uppféljning och dialog
efter den bedémningen. Fokus flyttas da till att
uppdatera rutinerna fér vara besék och skapa
en effektivare och mer systematisk process. Med
aktiva enheter menar vi de leverantérer som vi
lagger order till i sésong och som vi &ven jobbar
langsiktigt med.

Verktyget anvénds for att samla in information
fran leverantérerna och mata riskerna i leveran-
torskedjan. Det tacker alla hallbarhetsrelaterade
omrdden: manskliga rattigheter, arbetstagar-
rattigheter, miljo, korruptionsbekémpning och
styrning. Varje leverantér utvarderas och riskbe-
doéms utifréin sina svar och den sammanvagda
beddmningen ger en indikation pé den totala
risken i leverantdrskedjan.

Verktygets uppfoljningsfunktion gér ocksa att

vi kan félja upp de riskomréiden som ringas in.
Genom att processen identifierar de leverantérer
som har hoégst risk pd hallbarhetsomradet blir
det ocksa lattare att prioritera vilka anléggning-
ar/leverantérer som ska besdkas och vad som
behéver utvarderas framat.

LANGSIKTIGA
(AFFARS)RELATIONER

Vi har byggt upp léngsiktiga relationer med de
leverantérer vi kdper merparten av vara produk-
ter av och vissa har visamarbetat med i éver 15
ar. | var stravan att f& battre kontroll, dversikt och
farre mellanhander fortsatter vi vart arbete med
att konsolidera var leverantérsbas. Av vara totalt
103 leverantoérer har vi samarbetat éver 10 ar
med 46 avdem och 32 stycken i éver 15 ér.

UTMANINGAR
OCH FRAMSTEG

Delar av vart mal foér 2020 gallande granskning-
ar och certifieringar uppnadddes under 2017.
100% av vara produktionsenheter har gjort en
utvardering i vart system, som ligger till grund
fér den uppféljning vi gér och 100% av alla

nya leverantérer ska foljas upp pé plats for att
verifiera informationen i utvarderingen. Véra
strategiska leverantérer ska kontrolleras pé plats
och genom en kontinuerlig dialog sékra upp
att de arbetar proaktivt och systematiskt for en
positiv utveckling.

Vi har under 2017 utvecklat vért program fér in-
spektioner och uppféljning. Tillsammans med en
tredje part har vi genomfért fler inspektioner pa
fabrikerna under ett &r an tidigare. Vi har under
17/18 gjort 81 stycken inspektioner. Malet ar inte
enkom att kontrollera, utan med férbattringspla-
ner engagera vara leverantérer och sakerstalla
att de agerar proaktivt och kan garantera
manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter
och miljéskydd samt motverka korruption i prak-
tiken - inte bara pd& pappret. Tillsammans med
vara leverantérer ska vi agera pd ett transparent
och édmijukt satt i alla vara produktionsled och
gemensamt verka fér en hdllbar framtid. Det ar
det vi kallar Fair Play.

Under 17/18 upprattades 68 stycken korrige-
ringsplaner sa kallade CAPs. Av upprattade
CAPs var 35.3% relaterade till negativa miljo-
aspekter och 100% till negativa sociala aspekter.
Vi har under dret avslutat samarbetet med en fa-
brik p.g.a. att de inte f6ljt sin CAP, denna inneholl
endast negativa sociala aspekter. Ytterligare 11
fabriker har vi valt att inte inleda affarsrelation
med da& nivén varit fér ldg och vér paverkans-
grad foér liten. Vi avsatter fortsatt mer resurser

for vart hdallbarhetsarbete, vilket moéjliggor att vi
och véra leverantérer utvecklas i snabbare takt,
men vi @&r medvetna om att det kommer dréja
ytterligare innan vi tackt in var leverantérskedja
ifleraled.

Vi &r 6dmijuka infér att varlden ér stor och leve-
rantérskedjor komplexa. Vi tror pd att ett dppet
sinne och en transparent dialog med vara intres-
senter och de samhdllen dar vi &r verksamma ar
ett bra satt att framja en hallbar produktion.

TRANSPARENS OCH
SAMARBETE FOR EN
HALLBAR FRAMTID

Var ambition ar fortsatt att starka relationen med
vara leverantérer for att moéjliggéra en positiv ut-
veckling, genom en transparent och néra dialog.
Vi fokuserar pd att arbeta med farre leverantoérer
som uppfyller Stadiums produktionsbehov, en
férutsattning for ett tatare samarbete. Aven om vi
kan ses som en mindre aktér i branschen gynnar
det vart arbete med héllbarhet och vi kan dastad-
komma mer dd var paverkansgrad okar.

STADIUMS VARUMARKEN
OCH DIVISIONER.

Vi producerar produkter under ett

antal egna varumarken. Dessa ar: SOC,
Everest, Race Marine, Warp, Revolution,
Occano och Stadium. Stadium star

fér 71,3 % av Stadium Groups totala
produktions volym. Stadium Teamsales
och Event stér for 1,6 %.

STADIUMS OUTLETS VARU-
MARKEN OCH DIVISIONER.

Nagra varumarken Outlet arbetar med
ar: Tribute, Ski Industries och X TTL.
Stadium Outlet star for 27,1% av den
totala volymen inom Stadium Group.

Varumarken (@)
Stadium (@) Outlet (@)
Teamsales& Event ()



LEVERANTORSBAS.
Var leverantoérsbas bestd
av tillverkare med egna
fabriker och underleverc
térer samt handelsforet
och ibland importorer.
alla leverantérer ange;
produktionsenheten s,
fabrik och ar kand fér
Stadium nar ordern I
Produktionen spegla
Stadiums sortimer

egna varumarken c
bestar i huvudsak

och klader, men ock

eller skyddsutrustnil
hjalmar, skateboare

FAIRTRADE-MARKT
BOLLPRODUKTION

Fairtrade handlar inte bara om en férbattrad
ekonomisk situation. Kriterierna motverkar
ocksd barnarbete, diskriminering, framjar
demokrati, organisationsratt och miljé-
hansyn i produktionen.

Genom Fairtrade far manniskor i varldens
utvecklingslander maéjlighet att konkurrera
pd en internationell marknad och battre
villkor genom langsiktiga handelsavtal.

De internationella Fairtrade-kriterierna
garanterar att de anstallda far avtalsenliga
I6ner och férbattrade arbetsvillkor.

Fér oss ar det viktigt att alla produkter

vi sdljer ar tillverkade pa ett sékert och
ansvarsfullt satt. Vi stédjer Fairtrade och
ar stolta 6ver att alla vara egna fotbollar,
handbollar och beachvolleybollar ar
Fairtrade-certifierade. P& sa vis, kan vi till-
sammans med vara kunder gora skillnad
fér vara leverantérer och deras anstallda.

En sd kallad Fairtrade-premie adderas

pa varje produkt. Dessa premier anvénds
foér att utveckla lokalsamhallet socialt och
ekonomiskt, till exempel genom nya skolor,
projekt fér rent vatten eller halsovard.

BANGLADESH
ACCORD

FOR SAKRARE ARBETSFOR-
HALLANDEN | BANGLADESH

Ar 2013 kollapsade textilfabriken Rhana
Plaza i Bangladesh, vilket gav upphov

till Accord on Fire and Building Safety in
Bangladesh (Accord), ett internationellt
avtal framtaget av de globala fackliga
organisationerna IndustriALL Global Union
och UNI Global Union. Avtalet syftade till
att skapa sdkrare arbetsférhdllanden for
arbetare inom textilindustrin i Bangladesh
samt forbattra brand- och byggsdakerheten
genom bland annat oberoende inspek-
tioner i fabrikerna. Stadium bérjade stétta
detta initiativ 2014.

Sedan Accord initierades har sékerhets-
arbetet inom textilindustrin i Bangladesh
visat kontinuerliga férbattringar. Bland
annat har fler &n 2 000 textila sémnads-
fabriker genomgatt en inspektion vilket

har resulterat i att dver 150 000 sakerhets-
risker identifierats. Bangladesh Accord har
ocksd implementerat ett program dar éver
1,4 miljoner textilarbetare har informerats
kring deras ratt till sakra arbetsforhdllanden
och vagra farligt arbete.

ETT UPPDATERAT ACCORD

Ett nytt och utvidgat Accord-avtal trade i
kraft den 1 juni 2018 och Stadium var ett av
de 140 féretag varlden éver som anslutit

sig till avtalet. Fér Stadium ar det viktigt

att investera i initiativ som skapar sékrare
arbetsférhdllanden i de bangladeshiska
fabrikerna. Nagra nya viktiga inslag i avtalet
ar bland annat sakerhetsutbildningar fér
anstallda, ersattning vid fabriksnedladggning
samt ett fokus p& framjandet av fackfoéren-
ingar och arbetarnas ratt att organisera sig.

Foér mer information om avtalet:
http://bangladeshaccord.org/

ENHETER TOTALT
| PRODUKTION rasriker

2017/18 BESOK

Aktiva enheter 219
Granskningar* 76
Giltig tredjepartscertifiering n

Stadiums interna inspektioner 66
Tredjepartsinspektioner pa 14
Stadiums initiativ

Avvisade** fabriker efter 12
inspektion

Korrigerade atgarder (CAP) 68

*100% av vara aktiva enheter har genomgdatt en
granskning under perioden 16/17 och 17/18.

**Av dessa 12 fabriker ér det 11 stycken vi har vi
valt att inte inleda ett samarbete med, pd grund
av lag standard.

LEVERANTORS-
GRANSKNINGSPROCESS

ANALYS

e Kartldggning av leverantérskedjan
® Analys av bransch- och landsrisker

KRAVDEFINITION

e Uppférandekod for leverantérer och
atagande om begransade kemikalier

® Undertecknade krav, avtal och villkor

GRANSKNING
e Utvardering av fabrik genom web-
baserat system med frageformular
e Utvardering av resultat

® Folidfragor i samma system
och uppféljning genom dialog

INSPEKTIONER
Stadiums interna inspektioner

e Tredjepartsinspektioner p&
Stadiums initiativ

® |everantéren informeras om resultaten
fran inspektionen och ombeds goéra
plan for dtgardsarbete.

® Allainspektioner genomférs med sam-
ma kravstdallning och i samma system.

KORRIGERANDE

ATGARDER (CAP)
Leverantéren l@mnar in atgardsplan
for korrigering av brister

® Dialog med leverantér fér samsyn
pd atgarder och tidsram

e Uppfoljning for att sGkerstalla
efterlevnad

o Affarsrelationen ska spegla
leverantérens forméaga att folja
féorbattringsplanen.

LANGSIKTIGA
AFFARSFORBINDELSER

Ett stort fokus i var produktionsprocess
foérutsatt an man lever upp till Stadiums
hallbarhetskrav och det vi kallar Fair Play.
Av vara totalt 103 leverantérer har vi sam-
arbetat éver 10 &r med 46 av dem varav
32 styckenidver 15 ar.

GRANSKNINGAR AV
BANGLADESH ACCORD

Bangladesh Accord har inspekterat alla
atta fabriker dar Stadium har produktion i
Bangladesh. Totalt gjordes 39 inspektioner
i dessa fabriker under 2017/18.
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STADIUM GROUP
ANTAL FABRIKER

219 FABRIKER

118 LANDER

BANGLADESH
BULGARIEN
KAMBODJA
KINA
TJECKIEN
INDONESIEN
ITALIEN
LITAUEN
MYANMAR
PAKISTAN
POLEN
PORTUGAL
SPANIEN
SVERIGE
TAIWAN
THAILAND
TURKIET
VIETNAM

8
2
2

118 STADIUM BUTIKER,
4 SKI BUTIKER, 48 OUTLET BUTIKER
OCH 3 SNEAKERS POINT = 173*

SVERIGE (86+3+3+37) = 129
FINLAND (29+1+11) =41

TYSKLAND =3
HELSING-
FORS
HUVUDKONTOR/SERVICEKONTOR:
n NORRKOPING,SVERIGE
STOCKHOLM n
HAMBURG n

n

FARGGUIDE
KARTA

Kontor ()

Fabriker (0)

Sociala engagemang (@)
Re:Activate initiativ ()

*2017/2018: Stadium Sverige har sténgt 2 butiker. Stadium Sverige har 6ppnat 2
Stadium butiker, 1 Stadium Outlet och 3 Sneakers Point (nytt koncept). Stadium
Finland har é6ppnat 2 butiker och 2 Stadium Outlet.



STADIUM | VARLDEN

THE ACCORD
SOS BARNBYAR

n PRODUKTIONSKONTOR:
HONG KONG
157

<

DET AR MALET OCH

RESAN SOM RAKNAS

Vid orderlaggning sa utgar vi alltid
fran att frakta vara produkter fran
Asien med sjofrakt, da det ar det
mest miljévanliga alternativet.
Detta lyckas vi ocksé goéra i 99,5
fall av 100. Vid tillfallen dar det
uppstar férseningar sa arbetar vi
med tagfrakt som ett komplement
till sjon. Flygfrakt férsdker vi alltid
undvika da det ar en stor miljobov.
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SUPPORTING EARTH

-

SUPPORTING
EARTH

Med vart Supporting Earth-koncept

gor vi det enklare foér vara kunder att
hitta hallbara produkter i vara butiker.
Etiketterna sitter pé& de produkter som
ar tillverkade av ekologisk bomull eller
atervunnen polyester, fargade med den
vattensparande Solution Dye-tekniken
eller fria frdn PFC. Vart mal ar sjalvklart
att exkludera alla kemikalier som ar
skadliga fér miljon och manniskan.

34,5 % av vara egna varumarken var
hallbart tillverkade under 17/18, det ar
en 6kning med 4,5 % fran foregdende ar.

HALLBAR PRODUKTION INOM
VARA EGNA VARUMARKEN

EVEREST 24,5%
SOC 27,0%
RACE MARINE 98,4%

FEMALE COTTON FARMERS
& COTTON CONNECT

UTBILDNING
FUR FREE FOR KVINNLIGA
ALLIANCE. BOMULLSODLARE

Pa Stadium tog vi ar 2001 beslutet Tillsammans med fyra andra féretag i
att bli en pdisfri kedja. Genom ett branschen stédjer Stadium Female Cot-
avtal med férbundet Djurens Ratt ton Farmers, ett lokalt projekt i Indien
forbinder vi oss att inte sdlja ndgra initierat av Cotton Connect. Projektet
produktfer meq polsul vara butiker. omfattar 15 byar i delstaterna Maha-
Detta gdller bade vara egna rashtra och Parbhani i vastra Indien,
varumarken och externa. dar ungefar 1 550 kvinnliga bomullsod-
lare far utbildning och kunskap om hur
deras odlingar kan leda till en mindre
miljdpaverkan, forbattrat halsotillstand

0% SPARBART DUN och en tryggare ekonomi.

UNDERVISNING
RESPONSIBLE =
DOWN FOR BARNEN

STAN DARD Under januari och februari organisera-

des aktiviteter fér barnen i skolornaide
15 byar som ér med i programmet. Det
var aktiviteter som uppsatsskrivning,
teckningstavlingar och méten om biolo-
gisk mangfald, betydelsen av en hdlso-
sam miljé och vikten av god hygien och
halsa. Totalt deltog 1339 barn.

Vi stédjer Responsible Down Stan-
dard i var anvandning av dun. Stan-
darden férbjuder att dun plockas
frén levande faglar och fran faglar
som tvangsmatats. Responsible
Down Standards mal ér att saker-
stdlla att djuren behandlas med
vardighet genom hela leverantoér-
skedjan. Detta gérs genom att ge
branschen verktyg for att sékerstal-
la att dun och fjgdrar inte kommer
fran faglar som utsatts for lidande

och ett system som gér materialets F l b l‘(}\‘

ursprung spdrbart. \ /5. I
4

L&s mer pé Fl 1 | q "

www_responsib|ed°wn_°rg_ R L Tl W DL UL B AT
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MILJOARBETE

Stadium har sammansiutit sig till
Sweden Textile Water Initative - ett unikt
samarbete mellan svenska féretag
inom textil- och l&derbranschen och
Stockholm International Water Institute.
Sedan 2010 har de tagit fram riktlinjer
for mer hallbar vattenanvéndning och
fokuserar pd att hitta nya I6sningar och
tekniker for ett fornuftigt anvandande
av vatten, energi och kemikalier éver
hela produktionsledet. Textilindustrin ar
idag en av varldens stérsta industrier,
en industri som kréver stora méngder
vatten vid tillverkningsprocessen. Att
minska vattenanvéndningen inom
textilproduktion &r en stor utmaning for
detaljhandeln.

SOLUTION
DYE SPARAR
VATTEN

Att minimera miljdpéverkan ér en stor
utmaning fér alla textilproducenter. Fér
oss pd Stadium innebdr det bland annat
att vi satsar mycket p& den energi- och
vattensnala tekniken Solution Dye vid
fargning av klader. Det ar idag Stadium
Groups frdmsta fargningsmetod och vi
ser att anvandningen av Solution Dye
kommer att 6ka ytterligare i vér produk-
tion fram till 2020.

Traditionell infargning av tyger kraver
stora mangder vatten, energi och koldi-
oxid eftersom fargen "tvattas in” i tyget.
| Solution Dye-processen fargas fibern
fréin boérjan - det vill séga innan tréddarna
blir till tyg. Det gor att hela den tradi-
tionella infargningsprocessen av tyget
reduceras, dd den réda fargen finns i
tygets trddar redan fran bérjan. Denna
process sparar enorma mangder vatten
och energi, vilket i sin tur gér en enorm
skillnad fér miljon.

P& Stadium har vi anvént Solution
Dye-tekniken i dver tio ar. Fran boérjan
anvandes fargningsprocessen endast
pd svart foder men frén och med 2013
finns tekniken tillgénglig i ett stort antal
farger. Framforallt ar det foder som
fargas, men aven yttertyget pé& varu-
marken som Warp, Everest, SOC och
Race Marine. Véart mal ar att kontinuer-
ligt 6ka andelen produkter som fargas
med Solution Dye under kommande ar.
Alla plagg som ar fargade med Solu-
tion Dye ar férsedda med Supporting
Earth-etiketter med texten "Save water
and energy”.

. EN
VARLD MED
RENT VATTEN

Besparingar med Solution Dye-tekniken

jamfért med traditionell infargning:

VATTEN - 80%
ENERGI-60%
KOLDIOXID - 60%
KEMIKALIER - 60%

Stadium képer tyger frain leverantérer
som anvander denna teknik bade for
vavda och stickade material.

Vi anvander en genomsnittlig
utrékning som ger en ungefarlig
besparing totalt.

BETTER
COTTON
INITIATIVE

Tillsammans med Better Cotton
Initiative vill vi forbattra bomulls-
odlingen vérlden éver.

Better Cotton Initiative (BCI) grundades
2005 och &r en ideell organisation som
arbetar for att géra den globala bom-
ullsproduktionen battre och mer hallbar.
Malet ar att férandra bomullsproduktio-
nen varlden éver och géra Better Cotton
till en konventionell handelsvara.

| samarbete med intressenter éver hela
bomullsproduktionskedjan, féresprakar
BCI matbara och kontinuerliga férbatt-
ringar fér miljéon, odlingssamhallen

och ekonomin i bomullsproducerande
regioner.

| vart samarbete med BCI férbinder vi
oss att anvanda 100% hallbar bomull till
2017/2018; genom att anvanda Better
Cotton, ekologisk bomull och pa sikt
aven atervunnen bomull. Sedan 2017 ar
alla produkter frén véra egna varumar-
keskollektioner tillverkade med hallbart
producerad bomull. Information om
detta hittar du pa den gréona Supporting
Earth-etiketten.

Better
Cotton
Initiative

BetterCotton.org

®
KEMIKALIER

Nar det kommer till kemikalier foljer

vi de strikta och rekommenderade
begransningarna enligt EU:s kemikalie-
lagstiftning REACH. Under 2015 inledde
Stadium arbetet med en Restricted Sub-
stance List (RSL), en férteckning éver
begréinsade d&mnen, som avser produk-
tionen frédn och med 2016 och framat.
Fér att arbetet med att fasa ut farliga
kemikalier ska fortsatta och for att vi ska
nd vara uppsatta halloarhetsmal, har
var RSL lite tuffare krav én vad som kravs
enligt Reach EU lagstiftning.

Nagra av de @mnen som har varit en
stor utmaning i produktion och som vi
vet att vara kunder ar angeladgna om att
undvika ar de produkter som innehdller
PFC, ftalater och som ar antibakteriellt
behandlade. Dessa d&mnen har vi satt
extra mycket fokus pd. Under starten av
arbetet 2015 var 80% av véra belagda
material PFC-fria i var egen produktion.
Malet for 2018 ar att alla vara produkter
helt PFC-fria p& kladder och skor. Det vi
jobbar vidare med nu ar talt och vaskor.
Vi staller héga krav pa vara leveranto-
rer, nya som gamla, att de féljer vara
kemikaliekrav fér att vidare minska
anvandandet av cancerframkallande,
allergiframkallande och miljéfarliga
kemikalier.

PLASTFLASKOR

Alla Stadiums egna vattenflaskor ar tillverkade
av Bioplast och producerade i Sverige. Energin
som anvdands vid tillverkningen kommer fran
vind- och vattenkraft, vilkket gér miljopaverkan
minimal. Flaskor i bioplast kéinns och ser ut
precis som vanliga sportflaskor, skillnaden ar
att de inte belastar var planet med onédiga
CO2-utslapp. Bioplast har samma egenska-
per som vanlig plast, men dar révaran ar
fornyelsebar och kommer fran restprodukter
fréin sockerror istallet for olja.

stadium B
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ENERGI OCH
UTSLAPP

Vitycker att en aktiv vérld och en ren miljé gar hand i hand. Som en del i att
agera klimatsmart strévar vi efter att applicera férsiktighetsprincipen pa alla
vara beslut. Att ta hand om miljén &r en viktig prioritering fér oss. Darfor stravar
vi efter att minska var anvéndning av vatten och energi, minska utsldppen och
anvdnda béttre kemikalier. Under ridkenskapsaret 2017-2018 minskade vi vara
utslépp med 3,5% jamfért med aretinnan.

Stadiums energisparprojekt har
pagatt sedan 2009. Projektet har
fokuserat pd& belysningen i vara
butiker i Sverige, vilket innebar
armaturer, allméanbelysning, spot-
lights, relé och timers.

Stadium har under projektet gjort ett
aktivt val av elleverantér (EON), som
medfért bdde mer kunskap och be-

tydligt Iadgre inképskostnad per kWh.

Energi klarar vi oss inte utan. Det &r den som for
oss framét och den ér ett méste for att vi ska
kunna leverera bra resultat. Men det gdller att
anvanda den till ratt saker och vid ratt tillfallen.
Vi strévar kontinuerligt efter att minska ener-
giférbrukningen i transportledet och pé vara
distributionslager samt den méngd energi som
gar at till belysning och uppvarmning i vara
butiker.

Under rdkenskapsdret 2017-2018 lyckades

vi minska energianvéndningen i véra butiker
med 3,5%. Nu tittar vi p& hur vi ska kunna spara
annu mer energi i framtiden. Just nu ar vart
stora fokus p& att gé "Allin” med LED-16sning-
ar (mycket langre livslangd och kraver inga
I6pande ljuskdllbyten) i alla vara butiker och

14-15
490 756
17-18
16-17 374 711
350843

15-16
201 386

ENERGIUTVECKLING
2015.09-2018.08

2/184 624

2036720
2017-18 1960 345

total kWh

2122652

2101 600
2/076 424

2006 644

20)2 900

1954 806

trimma in butikerna med Gnnu mer timers/rel&/ 24087126 84127 1856540
zon-16sningar for att bli @nnu mer energisnalai
framtiden. | Sverige och Finland omfattas Sta-
dium av lagen om att utféra en av Energimyn-
digheterna faststalld energikartidggning - EKL.
Under véren 2017 utférdes energikartiaggning
pd 10% av butiksbestandet i Sverige (8 stycken
Stadium-butiker samt 2 stycken Stadium Out-
let-butiker) och 10 % i Finland (3 stycken Stadi- STADIUM SVERIGE
um-butiker). Energikartiaggningen genomfor- ENERGIBESPARING
des av certifierad energikartiaggare, teknisk 2009.09TILL 2018.08 Sedan
ansvarig fran fastighetségaren, elektriker och o september 2009 har
projektansvariga. Den beskriver féretagets kWh CO, KG/AR Stadium Sverige sparat
totala energianvéndning. Energikartidggningen _ = ungefar 7 670 836 kWh.
identifierade aven férbattringsmaojligheter. 0%/10 1801 121 763675 =ca 3252434 CO, kg
1o/m E0l L5y EeeR Som i sin tur motsvarar néstan
100 procent av den el vi kbper direkt kommer
fran férnybara kallor - vindkraft. Den elen star 11/12 -495774 -210208
fér 60 procent av var totala energianvandning, 12/13 405 645 -171 993
resten av elen kdps in av andra parter, till exem-
pel hyresvardarna som ager vara butikslokaler. 13/14  -823615 -349 213 VARV RUNT JORDEN I BIL*.
Vi arbetar p& att f& kontrollen édven éver den -5,30%
energimangden ocksd via undermatare och o) 1157444 =4901756
rapportering frén hyresvardarna och kréva att 15/16 -474 968 -201 386
vifar "Gréna avtal och Grén el” fréin dem.
16/17 -827 460 -350 843 -3.20%
17/18  -883752 -374711 350%
TOTAL -7670836



SCOPE 3

2%

NG AV KOL-
LAPPEN
ORTERAT

1: PRODY
C O

DIREKT

14 452 276 KWh
GRONEL 2017-18.

40 % KOMMER
FRAN ICKE
FORNYBARA
KALLOR;
9634850kWh.

SCOPE 1: Miljopaverkan i . . .
produktionen ér direkt men .SCOP.E 2: e SCOPE 3: 99,5 av 100
- R i samtliga butiker ar inlett, samti- .
utsl@ppen inom Scope 1 star digt véljer vi grén el i samtliga varutransporter till vart
fér en obetydlig andel av vara u o DC gdr med sjofrakt.
totala utslapp. = sammanhang vi sjalva kan styra.
ENERGI" TILLLAGER TILL
& UTSLAPPSSIFFROR SCOPE 3: TRANSPORT MED BAT*, ++ BUTIK***
2016.09-2017.08 TOTALT UTSLAPP TOTALT UTSLAPP
1419528 969 350
SCOPE 2: BUTIKER AV CO, 16-17 (ANTAL KG) AV CO, 16-17 (ANTAL KG)
i TOTALT UTSLAPP TOTALT UTSLAPP
ISV\T/% ANVANDNING 24970878 AV CO, 17-18 (ANTAL KG) 971256 AV CO, 17-18 (ANTAL KG) 1021895
" TOTAL F(")RAN_DRING - 448272 TOTAL FC")RAN_DRING +52545
Ifm)L G"‘]\QANDN'NG 24087 126 AV CO,-UTSLAPP (ANTAL KG) AV CO,-UTSLAPP (ANTAL KG)
TOTALT ANTAL TOTALT ANTAL TRANSPORT-
TOTALT UTSLAPP 10587 652 TRANSPORTERADE KG 16-17 5518327 ERADE KG 16-17 19845101
AV CO, 16-17 (ANTAL KG)
TOTALT ANTAL TOTALT ANTAL TRANSPORT-
TOTALT UTSLAPP 10212041 TRANSPORTERADEKG 17-18  ° 194521 ERADEKG 17-18 26944293
AV CO, 17-18 (ANTAL KG) . .
CO,-UTSLAPP/ 0.19KG CO,-UTSLAPP/TRANSPORTER- 0.038
MINSKNING TRANSPORTERAT KG 17-18 ’ AT KG 17-18 ’
AV KG CO,/AR 747
MINSKNING AV COZ-UTSLAPP/ -0,06 MINSKNING AV COZ-UTSLAPP/ -0,01
MINSKNING | PROCENT 3,50% TRANSPORTERAT KG 17-18 CO,/kg TRANSPORTERAT KG 17-18 CO,/kg
Kommentarer: Utslapp inom scope 1 stdr fér en obetydlig *Pa grund av andringar i vér transportérs satt att mata ar siffrorna fér 16/17 andrade jamfért med vad som redovisades
andel av den totala méngden utslépp. Dessa redovisas i hallbarhetsrapporten 16/17. Notera aven att siffrorna endast ar dar Stadium hanterar frakten enligt incoterms. Nar annan
darfér inte. part (dvs leverantér) ar ansvarig ingdr ej i siffrorna.
Scope 3-utslapp till butik avser transporter fran DC till ** Notera att siffrorna inkluderar inlandstransporter fran leverantér till hamn och fréin Norrképings hamn till Stadium DC.

butiker inom Sverige. Eftersom det saknas tillréckliga data

! - b *** P& grund av andringar i var transportérs satt att mata ar siffrorna fér 16/17 andrade jamfért med vad som redovisades
om internationella transporter redovisas inte dessa har.

ihdllbarhetsrapporten 16/17. Fréin och med 17/18 réknar vi utslappen per kg dven i vér distribution. Notera att ar 17/18 ar férsta
hela budgetaret dar vi har skickat vara Outlet produkter fran ett eget DC. Detta innebdr en minskning i C02 utslépp per kg da
vi har mer anpassade processer.

1. Kortsiktigt matbart 2. Langsiktigt matbart mal 3. Genomféra I6pande
mal 18/19 ar att sénka Kwh t.o.m. 19/20 dé vii mars 2020 effektiviseringsarbete/
med800 000. Motsvarar genomfoér EKL (energikart- kartlaggningar.
73,3 kWh/m2 (i snitt), laggningen) for andra gang-
pd& motsvarande enheter. en ar malet att sénka kWh

med minst 2 500 000 under

den perioden. Det motsvarar

68,1 kWh/m2 (snitt), p& mot-

svarande enheter.

4.100% LED tills 21/22.
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HUMAN BRIDGE

Human Bridge Stiftelse &r en bistands-
organisation som arligen genomfér
projektinsatseriform av leveranser
av materialbistand till ett trettiotal
lénder. De flesta av dessa ligger

i Afrika eller Osteuropa men dven
destinationer i Asien och Sydamerika
finns med pa& mottagarlistan.

De lander dit vi pa Stadium skickat
insamlat material under perioden
17/18 é@r: Rumdanien, Moldavien, Irak,
Kazakstan och Somalia.

Human Bridge har bland annat varit aktiva i
Norra Irak (Kurdistan) sedan ett antal ar till-
baka. De férmedlar sjukvardsutrustning till
sjukhus och kliniker och hjalper manniskor
som lever i flyktingféridggningar i regionen
genom att férse dem med basférnédenhet-
er av olika slag.

Robert Bergman ar chef pd Human Bridge
och under augusti ménad i ar, akte han sjalv
ner till Kurdistan och var med och delade ut

VI AKTIVERAR VARLDEN

Fill the
stadium.

Skicka \ till 71140

'l
(kostar som ett vanligt SMS) -

mat och klader till ménniskorna i flykting-
lagren. En erfarenhet som berérde honom
djupt.

- Att méta familjer och héra deras berattel-
ser, se hur dom tvingas leva under mycket
enkla forhallandet. Det ar omojligt att
satta sig in i deras situation, sdger Robert
Bergman.

P& plats finns éven ett barnhem dar i hu-
vudsak féraldralésa barn tas omhand och
ges en fristad, dock under valdigt knappa
forhdallanden. Har delar de ocksa ut klader,
skor, leksaker och madrasser.

- Barn a@r barn var de é@n befinner sig och
att se gladjen nar dem far leksaker, for att
inte tala om nar bollarna kommer fram och
alla far varsin, det varmer.

| férsta hand handlar det om att frakta ner

vasentligheter som manniskor ér i behov av.
Men att fylla ut mellanutrymmen med leksa-
ker ar latt att férsvara nar det ténder en liten
gnista bland barnen i en annars tuff tillvaro.




STADIUM SPORTS
CAMP FORTSATTER
AKTIVERA.

Stadium Sports Camp nadde en mil-
stolpe under sommaren 2018, lagret
har sedan sin start 1995 och fram tills
idag aktiverat 6ver 100 000 barn.
Under dren har féordelningen mellan
tjejer och killar varit jamn, men i ar var
maijoriteten (52%) av deltagarna - tjejer.

Lagret arbetar aktivt fér att barn och
unga oavsett utmaningar eller socio-
ekonomisk bakgrund ska fa chansen

att delta. Tillsammans med flera olika
valgoérenhetsorganisationer, stiftelser
och féretag kunde Stadium Sports Camp
i &r erbjuda 430 friplatser till deltagare
som av olika anledningar annars inte
skulle haft méjligheten att kunna delta.

Vi har dessutom ett néra samarbete
med stiftelsen Friends och alla ledare
pa& lagret far utbildning i att motverka
utanférskap, mobbning och att framja
en likvardig idrott for alla.

FAKTA OM SSC:

Stadium Sports Camp AB drivs i ett
SVB-bolag (Sarskild Vinstutdelnings
Begransning) dar allt eventuellt dver-

skott &terinvesteras eller skanks tillbaka
till de samarbetsféreningar som ar med
och arrangerar. Sedan starten har vi
gett tillbaka éver 60 miljoner kronor till
féreningslivet.

BARNBYAR
GER HOPP

Stadium har sedan 2015 varit enga-
gerat i SOS Barnbyar i Bangladesh.
Syftet med stédet a@r att skapaen
framtid fér barn och unga i omradet.

Sedan 2015 gdr 5 kronor av Stadiums for-
sdaljning av en liten orange vattenflaska
till SOS Barnbyar och till byn Chittagong

i Bangladesh. Att valet just foll pd Bang-
ladesh var naturligt dé det ar ett av de
lander dar ménga av Stadiums produkter
tillverkas.

UNDER 17/18 SALDES

53 680 FLASKOR | SVERIGE
OCH VI HAR SAMLAT IN

268 40Q KR TILLSAMMANS ;
MED VARA KUNDER. H

FOR EN BATTRE
FRAMTID

| Bangladesh bor drygt 150 miljoner
manniskor pd en yta mindre an en tredje-
del av Sverige. Chittagong ligger i ett flod-
delta som ofta drabbas av monsunregn,
cykloner, flodvagor och éversvamningar.
Barnbyn i Chittagong byggdes 1989, tre ar
efter att en flodvagskatastrof dédat 50 000
madnniskor och gjort tusentals barn évergiv-
na eller féraldralésa.

Stodet till Chittagong bestdr av tva delar.
Finansieringen bidrar dels till driften av
barnbyn, dels det familjestérkande projekt
som SOS Barnbyar driver i Chittagong. |
barnbyn bor de barn som antingen mist
sina féraldrar, blivit dvergivna, dar for-
aldrarna vill ta hand om barnen men inte
férmar eller dar de av andra skal inte har
ndgon annanstans att ta vagen.

Det finns 12 stycken SOS-familjer i byn, dar
det fér nérvarande bor 124 barn. Det finns
aven ett ungdomsboende i anslutning till
barnbyn dar det bor 19 stycken ungdomar,
pa vag ut i vuxenlivet.

Det familjestdrkande programmet fungerar
som ett stéd som skréddarsys for varje fa-
milj. Det kan vara utbildning fér féraldrarna,
psykosocialt eller ekonomiskt stéd eller de
redskap som behdvs fér att kunna bli sjélv-
forsérjande. Det kan ocksd vara i form av
skolmaterial och matpaket sa att barnen
far mojlighet till skolgéng. | dagsléaget ar
480 barn en del av verksamheten. Alla barn
som dr i skoldlder ar inskrivna pd en skola
och totalt &@r 1 301 personer en del av det
familjestarkande programmet i Chittagong.

SOS BARNBYAR +
FN:S MAL FOR HALL-
BAR UTVECKLING

2015 antog FN:s medlemsstater en plan
for en hallbar framtid, 17 delmdl som ska
utrota extrem fattigdom, minska ojamlikhet
och orattvisor och att I16sa klimatkrisen i
varlden till ar 2030. Fér SOS Barnbyar ar
de har malen en bekraftelse pd att de ar
pd vag mot ratt hall. Deras verksamheter
jobbar mot alla malen, men dar delmalen
1,3,4,8,10, 16 och 17 har en extra tydlig
koppling till SOS Barnbyar.

VERKSAMHETEN
| FINLAND

Stadium har sedan 2015 aven varit enga-
gerati SOS Barnbyar i Finland. Dar 0,50€
av Stadiums férsdaljning av en liten orange
vattenflaska gar till SOS Barnbyar i Finland,
med syfte att fler barn ska kunna fa ett
tryggt hem.

UNDER 17/18 SALDES 8 971
FLASKOR | FINLAND OCH VI
HAR SAMLAT IN 4 485.5€ '
TILLSAMMANS MED VARA H
KUNDER.

Barnets basta ligger i fokus for all verk-
samhet. Lésningarna skraddarsys efter
barnets och familjens individuella behov.
SOS-barnbyar Finland stravar efter att
hjalpa familjer i ett tidigt skede, innan pro-
blemen tillspetsas. Malet ar att hjalpa barn
och familjer sa att barnen kan véxa upp i
sina egna hem. Om detta inte lyckas, trots
stdédet, kan barnen f& kommai till trygga
fosterhem i en av vara barnbyar.

I dagens lage finns det 11 barnbyar i
Finland, i dessa bor cirka 200 barn och
ungdomar som har blivit omh&ndertagna.
SOS-barnbyar erbjuder aven férebyggan-
de stod at familjer som har det svart, till
exempel via var stodfamiljsverksamhet

och familjerehabilitering. Med avsikt att
motverka marginalisering erbjuder vi dess-
utom stéd till ungdomar som vill pdboérja ett
sjalvstandigt liv.

FAKTA OM SOS-LAPSIKYLA

SOS-barnbyar Finland (SOS-Lapsikyl&)
hjélper de mest utsatta barnen och
ungdomarna och arbetar fér att 6ka val-
befinnandet bland barnfamiljer i Finland
och runtom i varlden. De stravar efter att

ge alla barn moéjligheten att f& en sa bra
barndom som méjligt i en familjochien
trygg omgivning. SOS-barnbyar Finland
grundades 1962 och ar medlemidenin-
ternationella SOS-barnbyorganisationen
SOS Children’s Villages International.
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VASALOPPET

Stadium ar stolt huvudsponsor sedan
2001 och arrangerar Barnens Vasalopp
pa plats utanfér butiker infor loppet.

VINTERVECKAN 2018
CA 66 700 PERSONER.

SOMMARVECKAN 2018
CA 22 500 CYKLISTER
OCH CA 8 000 LOPARE.

VATIERNRUNDAF g

VAREDENS STORSTA
MOTIONSCYKELLOPP

35 000 anmalda till alla lopp

Visionen att aktivera varlden ligger till grund

for allt vi gér. Det @r en av anledningarna till att
vi &r sponsorer och medarrangérer till nGgra av
Sveriges och varldens stérsta sporthéndelser.

MIDNATTSLOPPET

ca 75 000 anmaldai till 1-milsloppen i Stock-
holm, Géteborg, Malmé och Helsingfors

Aven lopp fér barn, ungdomar, personer
med funktionsnedsattning.

GOTEBORGS-
VARVET 2018

Antal anmalda alla olika lopp: 80 043
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SIFFROR &
HIGHLIGHTS
FRAN HR.

av vara medarbetare
ar stolta éver att jobba

LAND | ARBETSSTYRKA | KVINNOR

SVERIGE 4233 (83,3%) 2500 (59,0%) 1733 (40,2%)
FINLAND 761 (15,0%) 471 (61.9%) 290 (38,1%)
TYSKLAND | 86 (1,7%) 45 (52,3%) 41 (47,7%)
TOTAL 5080 3016 2064

pad Stadium.

| TILLSVIDARE | TILLFALLIG | TILLSVIDAREHELTID | TILLSVIDAREDELTID | TOTAL
KVINNOR 1831 (60,7%) 1185(39,3%) | 637 (34,8% 1194 (65,2%) 3016
MAN 1218 (59%) 846 (41%) 573 (47%) 645 (53%) 2064
TOTALT 3049 2031 1210 1839
SAMMANSATTNING AV STYRELSE OCH LEDNING
. SAMT UPPDELNING AV ANDRA ANSTALLDA
LONESKILLNADER** % PROCENTANDEL INOM VAR ORGANISATION 2017/2018

GENOMSNITTLIG GRUNDLON | SEK 2017/2018

ALLA ALLA <30 AR 30-50 AR >50 AR

KVINNOR 265 082 244 051 317 881 347 040
MAN 284 337 245 358 384938 409 104
KVINNOR 93,2% 99,5% 82,6% 84,8%
VS MAN
ANSTALLDA ALLA <30 AR 30-50 AR >50 AR
KVINNOR 256 704 242 804 296919 313815
MAN 261990 243 247 321624 346 607
KVINNOR 98,0% 99,8% 92,3% 90,5%
VS MAN

CHEFER ALLA <30 AR 30-50 AR >50 AR
KVINNOR 455118 386684 460377 510950
MAN 537285 409 704 552 784 596 595
KVINNOR 84,7% 94,4% 83,3% 85,6%
VS MAN

LEDNINGSGRUPP ALLA GENOMSNITT
KVINNOR 1320000
MAN 1754571

o

)¢ KOMMENTAR TILL LONESKILLNADER**,
Loneskillnaderna i lagre aldersgrupper ar mindre an i de évre
grupperna dar ar skillnaderna stérre. Aven sett till Idneskillnaden
mellan mén och kvinnor bland chefer ser vi stoérre skillnader.

En tankbar férklaring men inget férsvar ar att i hégre chefsbefatt-
ningar ser vi fler mén é@n kvinnor och det kan paverka Iénen och
befattningarna fér de genomsnittliga I6nerna. De genomsnittliga
I6nerna i dessa siffror tar inte hansyn till befattningsnivaer. Vid
jamfoérelse inom befattningsniva ar skillnaderna betydligt mindre.
Jamforelser mellan likvardiga arbeten gérs numera arligen
i enlighet med Diskrimineringslagen. Tidigare ar har Lednings-
gruppens léner dven ingatt i gruppen Chefer men fran i ar redo-
visas de enbart i egen grupp.

(+/-) INDIKERAR FORANDRING FRAN FOREGAENDE AR

| MAN | KVINNOR | <30AR | 30-50AR | >50AR
STYRELSE 71,4% 28,6% 0,0% 57,1% 42,9%
LEDNINGS- . . . i .
GRUPP 77,8% 22,2% 0,0% 100,0% 0,0%
CHEFER 53,0% 47,0% 14,5% 74,0% 11,5%
ANSTALLDA 40,0% 60,0% 75,8% 21,7% 2,5%
NYANSTALLNINGAR OCH PERSONALOMSATTNING
ANTAL PERSONER SOM HAR BLIVIT
ANSTALLDA ELLER SLUTAT UNDER 17/18
| MAN | KVINNOR | <30AR | 30-50AR | >50AR
NYANSTALLDA| 620 932 1423 150 13
(%) (40%) (60%) (91,7%) (7.5%) (0.8%)
DR G | 553 795 133 192 23
o (264%) | (26,8%) (30,1%) | (15,5%) | (15,4%)

Samtliga HR-siffror @rinsamlat fran respektive land. Svensk data ar fran lonesystemet

medan data for Tyskland och Finland ar insamlat fran det schema och bemanningssystem

som anvands i ldnderna. Viss handpdalaggning sker i sammanstallandet av data och det

gors aven vissa antaganden kring bland annat hur en individs anstallning skall redovisas

(det kan tex réra sig om en individ som under det aktuella dret varit anstalld i tva eller flera

Eolqg ilnortr)1 koncernen). | hela dataunderlaget anvéands individer och inte s.k. FTE (Full Time
quivalent).

E-NPS: Employee Net

Promoter Score ar en indikator
pd& hur féretaget mar vid mat-
tillfallet. Vardet mats med en
fradga: "Skulle du rekommendera
ditt féretag som arbetsgivare till
en van eller bekant?”. Skalan ar
fran -100 till +100, varden 6ver
50 anses som valdigt héga.

[

KOLLEKTIVAVTAL*.
Alla v@ra medarbetare i Sverige och Finland
omfattas av kollektivavtal och sarskilda avtal
for halsa och sékerhet som reglerar exempel-
vis schemaldggning, arbetstid och ersattning
under sjukfranvaro. | Tyskland féljer stadium
de principer som gdller i branschen vad det
gdller arbetstider, I6ner och andra formdner.
Stadium féljer de lagar och avtal som regler-
ar uppsdagningstider vid omorganisationer
och personalinskrankningar. Uppséagning-
stiderna varierar beroende pa hur ladnge
medarbetaren varit anstalld och kan vara

allt mellan 4 och 52 veckor. FORANDRING 2017.11 TILL 2018.11.



VARA
KOLLEGOR

Alla som jobbar hos oss ska kénna att de kan bidra och ut-
vecklas, bade pa ett personligt och karriédrméssigt plan. Dar
var och en av oss, har ett ansvar och spelar en betydelsefull
rolli arbetet mot féréndring. M6t nagra av vara kollegor, fran
Umead i Sverige till Hameenlinna i Finland. Har berattar de om
hur det &r att jobba pa Stadium.

WELTID

Q0O

jE RE SA o - Kombinationen att vara butikschef och aven
f&d méta kunder gor att jag gar till jobbet full

BUTIKSCHEF STADIUM av energi varje dag.

HAMEENLINNA Jere bor tillsammans med sin flickvan i Jarven-

pdadisédra Finland och har ocksa sin syster

och féraldrar i narheten. Familjen ar viktig och

Jere berattar att de ses nastan varje séndag
for att laga mat ihop.

Fo13N°

26-ariga Jere Salo konstaterar att han har
jobbat pda Stadium narmare en tredjedel av
sitt liv. Det kan ju lata galet men det har varit
en grym resa sager han.

- alsk kli in familj, vi delar allt i
Han boérjade som saljare redan som 18-aring, bg]o?ec:/gttc‘;élﬁrtolr?fn min familj, vi delar allt

under skoltiden jobbade han deltid vilket efter

plugget blev till en fast heltidstjanst. TRE SNABBA
- Varen 2017 blev jag butikschef for nydppna- = ) 3 o .
de Hameenlinna och jag fick mitt eget skepp 2"'193“ﬁfggﬂgfggﬁ;fﬂ'\?eﬂete" cliereie
att styra. Oppningsdagen kommer jag for Jag :

alltid att minnas. GILLAR ATT: Spela golf, innebandy och dka

Det ar kanslan av att kunna ge bra kundservi- SlelieleElentle 8l e

ce som han gillar i yrket, men ocksa att guida MOTTO: “Stay positive and positive things will
och leda sina medarbetare. come to you!”

MUKREMIN "MUKKE” ek nosanosnasss,
s E M ovs KI en meq, isin forbrors och pappas gemensam-

ma skradderi. Mukke har ocksa en lillebror

STADIUM SODERGATAN, MALMO pa Sneakers Point och en kusin p& Stadium+ i
Uppvaxten i pappas och farbrors skréidderi for Svagertorp.

stiliga hégtidsklader formade och inspirerade - Trivs man pa ett féretag och blir omhan-
Mukke, som han kallas. Idag ér han séljleda- dertagen d& rekommenderar man ju gérna
re pd Stadium Sédergatan i Malmé dar han arbetsplatsen fér andra. Vi har bra vérde-
stortrivs. ringar i vara H5 och vi jobbar med miljé och

hallbarhet, vi kampar framat, det gillar jag,

- Du har tva val nér du vaknar pé morgonen sager Mukke.

- antingen gndller du och sager att det aren
pissig dag, eller s& valjer du att saga att det Men det absolut basta med jobbet ar andé
ar en kul dag - da blir det en bra dag. arbetskamraterna och att fa leda gruppen
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YUI TAKAHASHI

SALJARE STADIUM OUTLET, UMEA

Yui Takahashi kom fréin Kanagawa, Japan, till
Umed, Sverige, for att spela innebandy, vilket
hon ocksé gor. Dessutom jobbar hon pé Stadi-
um Outlet.

Jobbet har hon fatt tack vare butikschef Sophia
som ocksd spelar innebandy.

- Precis nar jag hade flyttat hit sékte hon folk |
som kunde packa upp och inventera pé lagret.

Jag berattade att jag inte var bra pda svenska

men att jag garna ville jobba. Hon sade "Det ér
inga problem, kom till butiken s& fort som moj-

ligt”. Sen dess har jag jobbat har.

Idag gillar Yui att prata med kunder men i bér-
jan var det lite nervést.

- Jag tyckte att min svenska var sa ddlig. Men
nu gar det bra och ar kul.

Yui kom hit for fem ér sedan och fér att 1ara sig
spraket valde hon helt enkelt att g& pa folkhég-
skola och lasa idrottspedagogik.

- Nar alla lektioner var pa svenska var jag
tvungen att Iara mig.

Nu kombinerar hon jobbet pé& Stadium Outlet
med att vara lérare i japanska som modersmal
och att spela innebandy.

-Jag ar en av varldens kortaste innebandyspe-
lare, 147 cm ldng, men jag dr snabb och haller
tempo under en hel match.

Drémmen ar att innebandy ska bli en OS-gren.

TRE SNABBA:

PASSION: Innebandy!

SE 1 JAPAN: Mount Fuiji, ett jattefint berg som
finns p& varldsarvslistan.

OM SVERIGE: Ni ater aldrig ris till frukost!

tilsammans med andra sdljledarkollegor.

- Vi ér ett valdigt skont géng, alla med olika
bakgrund och erfarenheter, alla far vara olika.

TRE SNABBA:
PASSION: Sport, i synnerhet fotbol

ENERGI: Far jag fran frugan, min chef Nina
och kollegorna.

INNOVATION: Alla kan lyckas!



DANIEL JACOBSSON,
SALJARE STADIUM ELINS ESPLANAD
| SKOVDE

Daniel frén Téreboda pluggade handelsgymnasiet
i Skévde, fick praktik pad Stadium och blev kvar. Det
ar oéver tolv ar sedan.

- Jag har underbara kollegor, ménga stamkunder
och barnfamiljer. Jag dlskar att Idra mig om produk-
terna och ar en riktig produktnérd. Jag stéttar mina
kollegor och ser till att vi har roligt pd& jobbet - da
levererar vi battre.

Daniel har jobbat pd ménga av Stadiums event,
bland annat i den tillfalliga butiken i Mora under
Vasaloppet.

- Det blir en speciell gemenskap i och med att vi bor
ihop under tiden vi ar dér ocksd. Dessutom jobbar
vi mycket. Det passar mig som har mycket energi.

Séndags- eller mandagsangest existerar inte i Da-
niels varld. Snarare: Antligen mandag! En ny vecka
med nya majligheter. Var har han fatt sin passion
och gladije ifrén?

- Farfar! Vi spelar golf, fiskar och mekar hemma
ihop. Vi ar valdigt lika, bada ar pedant, vi gillar att
ha det rent och snyggt.

TRE SNABBA:
PASSION: Jag ar skonérd! Ett tag hade jag 84 par
dojor hemma.

ENERGI: Den hédmtar jag i lugnet att vara med
familjen, i naturen och pa sjon.

LIVET: Ska vara bubbligt och spritsigt, om det sa ar
mandag, onsdag eller I6rdag - som en Prosecco.

HELENA LOREK
STADIUM SISJON GOTEBORG OCH
STADIUM SPORTS CAMP, HALMSTAD

23-ariga Goteborgstjejen Helena Lorek jobbar pa
Stadium Sisjon och pluggar ekonomi p& Handelshég-
skolan vid Géteborgs universitet. Nar hon hérde talas
om Stadium Sports Camp i Halmstad blev hon intres-
serad och bérjade som multiledare for tvé ar sedan.

- P& Campen kanns det verkligen i luften att det ar
en fantastisk stdmning. Alla blir ett, det ar Stadium
Sports Camp sd bra pa. Det dr inte ett IGger som
bara fokuserar pa sport och att vinna utan mer ett
upplevelselager dar kidsen utvecklas som personer.
Det ar grymt att f& mojligheten att vara med i det.

Foérutom studier och Stadium Sisjon har Helena nu
jobbat pad Campen i tva ar, sommaren 2018 som
arbetsledare.

- Jag tog hand om, stéttade och hjalpte gymnasie-
ungdomarna som jobbar pa Campen i butiken,
kiosken och informationsdisken. Jag fanns dar fér
vagledning helt enkelt, séger Helena.

Helena gillar att ha manga jarn i elden och ndr det
blir lite fritid 6ver gillar hon att tréina, resa och lasa.
Garna spela badminton med kompisar eller ta en
16ptur. Malet framat ar inte helt klart. Jag vill fortsatta
att utvecklas och framfér allt ma bra i jobbet.

TRE SNABBA

ATER: Tacos.

DRICKER: Smaksatt bubbelvatten.

EN LEDIG FIN DAG: Ar jag helst p& klipporna vid havet.

AP

GINA RENEE
HILDINGER

PRODUCT TECHNICIAN,
SK NORRKOPING

Gina Renee Hildinger &r en Gventyrare. Hon
alskar att vara ute i naturen, glida fram i kaja-
ken och leta upp négon harlig campingplats.
Hon &r uppvuxen i Boston och har édven bott i
Florida. Dit kom Ante frdn Norrképing och se-
mestrade. De traffades och flyttade snart till
Sverige. Gina stortrivs i huset vid vattnet dar
de bor. Och hon trivs pa jobbet. Hon har en
bakgrund inom fashion- och produktutveck-
ling. | Sverige deltog hon i Lennings Textile
Institute med malsattningen att kommai till
Stadiums huvudkontor.

- Jag fick ett vikariat som produktionstekniker
2015 och kande direkt att det passade mig.

Jag har bland annat jobbat med design av
barnklader och produktutveckling inom fa-
shion tidigare, pé olika marknader och med
olika kunder i USA. Hon jobbar med méns-
terkonstruktion och passform men har ocksd
hunnit med en svéng som kvalitetstekniker,
dd hon tillsammans med sitt kunniga géng
kontrollerade sd att produkterna holl basta
kvalitet. Gina pratar svenska och amerikan-
skai en harlig blandning. Hon férséker prata
s& mycket svenska det bara gar och laser
manga svenska bocker:

- Det gér "ganska bra”, séiger hon med ett
stort skratt.

TRE SNABBA:

BRINNER FOR: Att géra vad jag kan fér miljén,
jag férsdker vara en smart konsument och
atervinner s mycket jag kan.

DROMMER OM: Grymma aventyr s& jag kan
f& skriva ner fler historier p&d min blogg.

TRANAR: Lépning, yoga och lite boxning.

VILL DU JOBBA
MED OSS?

Besok oss pd http://karriar.stadium.se/
for att se aktuella jobbmajligheter.
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OBEROENDE
GRANSKNINGS-
UTLATANDE

INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Det har ar ett utidtande fran den oberoende
granskning som gjorts av Ethos Internatio-
nalavseende Stadiums hallbarhetsredovisning
2017/2018 (redovisningen). Granskningsproces-
sen har genomférts i enlighet med AA1000AS
(2008). Vart uppdrag avsag granskning pd
mattlig niva, typ 1, vilket omfattar:

* Utvardering av efterlevnaden av principer-
na i AAT000APS (2008) om fullstandighet,
vaésentlighet och lyhérdhet (principerna).

Vi genomférde en tredjepartsgranskning av
tildmpningen av GRI Standards.

ANSVARSFORDEL-
NING MELLAN
STADIUMS STYRELSE,
LEDNING OCH
REVISORERNA

Stadiums styrelse har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten fér ar 2017/18, upprattad som en
sdrskild handling fran den finansiella arsredo-
visningen, och att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen. Stadiums ledning
har hela ansvaret fér utarbetandet av rapporten.

Det har ar tredje aret som Ethos International
avger ett utldtande avseende granskning av-
Stadiums hadllbarhetsredovisning. Vart utlatan-
de grundar sig pé var oberoende uppfattning
och ar avsett som information fér alla Stadiums
intressenter, inbegripet ledningen. Vi har en
opartisk installning till Stadiums alla intressen-
ter och vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande. Vart gransk-
ningsteam bestar av Malin Lindfors Speace
och Max Berggren. Mer information finns pé:
www.ethosinternational.se.

METOD FOR
GRANSKNING

Var arbetsmetod innebar insamling av infor-
mation fér att avge ett granskningsutlatande
pd& mattlig niva, typ 1, enligt AATOO0AS (2008).
Var arbetsgding omfattade féljande:

¢ Granskning av aktuella hallbarhets-
fr@gor som ar vasentliga fér Stadium och
intressenterna

Intervjuer med medarbetare ansvariga

for hallbarhetsfragor o ch granskning av ett
urval av belagg fér de frdgor som behand-
lats. Dessa valdes fritt av granskningstea-
met. De framstamalet var att férsta vasent-
liga aspekter, intressenternas perspektiv,
risker och mojligheter pa hallbarhetsom-
radet, kommunikation och férandringar
under dret.

¢ Granskning av Stadiums modell fér kommu-
nikation med intressenter och farska exem-
pel pd information till dem.

* Granskning av text, data samt grafer och
tabeller i redovisningen.

* Granskning av indikatorers relevans och
omfattning.

* Platsbesdk pd en av Stadiums leveranto-
rers fabrik. Besdket genomférdes i form av
eninspektion i linje med kraven i Stadiums
Leverantérskod (SCoC) och SA8000
Standard.

SLUTSATSER OCH
UTTALANDE

Vi granskade och kom med synpunkter pa
flera utkast av redovisningen och nédvandiga
andringar genomférdes dar de behdévdes.
Baserat pd granskningen noterade viingenting
som talar emot att redovisningen pa ett korrekt
satt beskriver Stadiums efterlevnad av princi-
perna.

Vi ér inte medvetna om nagra fel som va-
sentligen skulle paverka data eller information i
redovisningen. Vi kan bekrafta att vi genomfoért
en oberoende granskning av Stadiums sjalvde-
klarerade tilldmpning av GRI Standards samt
bekrafta att redovisningen uppfyller "Core
levelin Accordance” och att en hallbarhetsrap-
port enligt kraven i rsredovisningslagen har
upprattats.

OBSERVATIONER

Utan att det paverkar vart granskningsutléatan-
de gor vi dven foljande iakttagelser:

VASENTLIGHET

Var uppfattning ar att redovisningen beskri-
ver den stérsta delen av Stadiums vasentliga
paverkan pd ett adekvat satt som gor det
mojligt for alla intressenter att ta del av och
tilsammans med Stadium se till att hallbarhets-
frdgor kan genomsyra alla nivéer av Stadiums
verksamhet samt fa storre plats i samhallet i
Svrigt.

Stadiums framtida hallbarhetsarbete boér
inriktas pd fortsatt integration av hallbarhet
i hela vardekedjan, inkluderat externa varu-
marken, implementering och ékad uppféljning
av leverantérernas efterlevnad av Stadiums
uppdaterade krav samt 6kad uppféljning av
Stadiums interna policyer inom hallbarhetsom-
radet. | nasta ars rapport bor Stadium fokusera
pa att redovisa malsattning med utgédngspunkt
frén arets vasentlighetsanalys samt resultat av
analyser och initiativ rérande nyckelomradena
antikorruption, integritet och etiskt agerande.
System fér att samla in HRdata bér utvecklas
fér att minimera graden manuella moment. Me-
toder for att redovisa Scope 3 utanfér Sveriges
granser bér undersékas och utvecklas.

FULLSTANDIGHET OCH LYHORDHET

Den mdangfaldiga graden av intressent-
grupper tillsammans med det héga antalet
av intressenter som deltog i den uppdaterade
intressentdialogen tillsammans med intresset
frén den hégsta ledningen tyder pé hégt en-
gagemang samt god forstdelse och férankring
av hdllbarhet, vilket skapar en stabil grund for
Stadiums strategiska utveckling. For att bibe-
halla engagemanget och kunskapen pd hall-
barhetsomradet bér Stadium fortsatta starka
6ppenheten genom intern och extern kom-
munikation; dels genom interna dialoger och
workshops med respektive affarsomrade for att
intensifiera integrering av hallbarhet i affaren.

ETHOS INTERNATIONAL
5 December 2018

Malin Lindfors Speace
Partner & Senior Advisor

Max Berggren
Advisor & Head of Training

Ethos International AB is a Nordic
Sustainability Advisory firm licensed by
AccountAbility to provide AA1000 AS
(2008) assurance.

AA1000

Licersed Assurance Provider
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STADIUMS ARBETE MED
DE GLOBALA MALEN

Sdakra och giftfria produkter - Ny Uppférandekod for alla externa leverantdrer
- Kontrollering av produkternas sékerhet och kemikalier
i design- och produktutvecklingsfasen
- Foljer EUs kemikalielagstiftning REACH
- Ingen PFC eller ftalater i egen produktion. Arbetar for utfasning
av PFC med externa varumarken.

Transparens & transformation - Uppférandekod for leverantérer med tydligare krav.

i produktion: Rattvisa arbetsvillkor, - Inspektioner genomférda av Stadium och certifierad tredjepart

inget barnarbete, kontrollerade - Fairtrade-markt bollproduktion

leverantérer och certifierade - Supporting Earth produkter; tillverkade av halloar bomull eller

produkter atervunna material. ﬁ
- 100% spdrbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)
- Palsfritt sortiment (Fur Free Alliance)

Klimat- och resurseffektiva - Matning, uppféljning och atgarder féor minimering av utslédpp

transporter och férpackningar fran transporter (Scope 3)

- Varutransport genom sjofrakt och tagtransport
- Uteslutande av flygtransport
- Minskar emballage i form av plast och wellpapp

Resurssndl anvandning av vatten, - Foljer forsiktighetsprincipen =
energi och kemikalier - Matning, uppféljning och atgarder féor minimering av energi-
och utslappssiffror (scope 1) '”h

- 100% av direktel frén férnyelsebara kallor

- Solution Dye-teknik fér minmerad anvéndning av vatten,
energi, utslapp och kemikalier i produktion

- Emballage-, sop- och kdllsortering

Engagemang i sociala projekt - Stadium Sports Camp (SSC)
- Better Cotton Initiative (BCI)
- SOS Barnbyar i Bangladesh och Finland
- Anslutna till Stockholm Water Initiative (STWI)
- Anslutna till Bangladesh Accord

Transparent kommunikation om - Kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter om
vart hallbarhetsarbete Stadiums hdllbarhetsarbete
- Hallbarhetsrapport granskad av tredjepart

Cirkulara produkter; frén design - Hallbara material i produktutvecklings- och designfasen med recycle i fokus
och material till &tervinning och - I:Iéllborhetsaspekter inkluderade vid test och kontroll av produkter
ateranvéandning - Atervinning och ateranvandning av produkter genom Stadiums Re:activate

initiativ, skapa nya produkter frdn gammal textil, férenkla atervinnsings
processen av vara produkter och aven forlanga livsiangden.

Medarbetare som trivs pa Stadium: - Kollektivavtal och sarskilda avtal for halsa och sakerhet
En jamstalld arbetsplats med - HR-guide

mangfald och som ar fri fran - Medarbetarundersékningar

diskriminering - Jamstalldhet- och mangfaldpolicy

- Rekryteringspolicy

Butiker och butiksmaterial som - Gron el i butiker i samtliga fall vi sjé@lva kan styra
ar klimat och resurs-effektiva - Matning, uppféljning och minmiering av energianvéndning i butik
- LED-Iésningar till samtliga butiker
- Pasar tillverkade av 40% Post Consumer Recyled Plast
- Galgar producerade av 100% atervunnet material samt med lang livslangd
- Ateranvc":ndning av kampanjmaterial och resurseffektiv utveckling
av skyltmaterial

Sparbara material - Leverantérskod
i leverantérskedjan - Inspektioner genomférda av Stadium och certifierad tredjepart
- 100% spdarbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)




GRI INDEX

Hallbarhetsredovisningen i denna drsredovisning har upprattats enligt GRI Standards p& Core-niva. Global

Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsredovisning @r en samling internationellt erkéinda indikatorer som

anvands for att utvardera foretag i frdga om bolagsstyrning, ekonomiska resultat, arbetskraft, manskliga

rattigheter och péaverkan p& samhalle och miljé. Dess ramverk ar ett redovisningssystem som anger kriterier
for att mata och redovisa péverkan och resultat pd hallbarhetsomradet.

| vart GRI-index som presenteras nedan ges en éversikt dver vara generella upplysningar enligt GRI:s
riktlinjer samt upplysningar fér de @mnen Stadium valt att redovisa utifrén var vasentlighetsanalys, las
mer pd sid 7. Vi har ocksd valt att Idgga in Iankar till FN:s Globala hallbarhetsmal.

Generella Standardredogérelser

GRI Standard

Upplysning

ORGANISATIONSPROFIL

Sid

Kommentar

FN:s
Globala
Ma

FN:s
Globala
Delmal

<

102-1 Organisationens namn 4 v
102-2 Viktigaste aktiviteterna, varumar- 4,12 ARL: Affarsmodell, ARL: Risk v
kena, produkterna och tjansterna
102-3 Organisationens huvudkontor 14 v
102-4 Antal l&dnder som organisationen
har verksamhet i 14,15 v
102-5 Agarstruktur och féretagsform 26 ¢
102-6 Marknader som organisationen 4,14,15 v
ar verksam pé
102-7 Organisationens storlek 14,23,26 v 4
102-8 Sammanstalining av organisationens 23 Data gdllande kontraktsarbetare ar ute- 8,10 8.5,10.3 v
arbetskraft l@dmnad pé grund av otillférlitlig data.
102-9 Organisationens leverantdrskedja 10,11,12,  ARL: Affarsmodell, ARL: Risk ¢
13,14, 15
102-10 Betydande férandringar under 4,12, 14,
redovisningsperioden gdllande 26 v
organisationen och dess leveran-
térskedja
102-11 Huruvida organisationen féljer 18 AD1 . Mili&
forsiktighetsprincipen ARL: Miljo v
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, 6,8,9,13, v
miljdmassiga, och sociala dekla- 14,16, 17,
rationer eller principer 20, 21,22
102-13 Medlemskap i organisationer och 9,13, 16, v
nationella eller internationella 17,20, 21

lobbyorganisationer

STRATEGI OCH ANALYS

102-14

Uttalande fran senior beslutsfattare

ETIK OCH INTEGRITET

102-16

Organisationens varderingar,
principer, standarder och
normer for upptraddande

4,5,12,13

ARL: Affarsmodell, ARL: Risk

ARL: Policy, implementering samt resultat

STYRNING
102-18 Styrningsstruktur 26 v
INTRESSENTENGAGEMANG
102-40 Lista éver intressentgrupper 7 v
102-41 Andel av den totala personalstyrkan 23 ARL: Sociala forhallanden och personal 8 8.8 ¢
som omfattas av kollektivavtal
102-42 Grunden for identifiering och urval av 7 v
intressenter som det forst dialog med
102-43 Organisationens tillvaigagdangssatt vid 7 ¢
dialog med intressenter
102-44 Huvudfradgor och omraden som lyfts 7 v

i dialogerna med intressenter

STATUS, NIVA AV GENOMFORANDE: ©* FULLSTANDIG =~ PARTIELL GRANSKNING: «/ INDIKATOR GRANSKAD AV TREDJE PART
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Generella Standardredogoérelser forts.

FN:s FN:s
Globala Globala
GRI Standard Upplysning Sid Kommentar Mmal Delmal v

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016

REDOVISNINGSPROFIL

102-45 Enheter inkluderade i redovisningen 2 v
102-46 Processen fér att identifiera 7 8 8.8 v
vasentliga aspekter
102-47 Vasentliga aspekter 7 v
102-48 Effekten av eventuella revideringar 19 v
av information i tidigare redovisningar
102-49 Vasentliga férandringar fran tidigare 7 v
redovisningar vad galler omfattning
och aspekternas avgrénsning
102-50 Redovisningsperiod 2 v
102-51 Datum fér senast publicerad redovisning 2 tisdag 8 maj 2018 «
102-52 Redovisningscykel 2 v
102-53 Kontaktperson for frdgor angdende 2 v
redovisningen och dess innehdll
102-54 Rapporteringsniva enligt GRI Standards 29 Core «
102-55 GRIlindex 29,30, 31 v
102-56 Granskningsprocess 27 AA1000AS «
Specifika Standardredogérelser
FN:s FN:s
Globala Globala
GRI Standard Upplysning Sid Kommentar Mal Delmal v
GRI 200 ECONOMIC STANDARD SERIES
GRI103: 103-1- Styrning av aspekt 4,5,7,12  ARL: Policy, implementering och
Managament 103-3 resultat v
approach 2016
GRI 201: 201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 26 Las mer i Arsredovisning och koncern-
Economic per- redovisning for rkenskapsaret 1 sept
formance 2016 2017-31 aug 2018
GRI 205: Anti- 205-3 Bekraftade fall av korruption och 12 ARL: Motverkande av korruption
corruption 2016 vidtagna atgarder

GRI 300 ENVIRONMENTAL STANDARD SERIES

GRI 103: 103-1- Styrning av aspekter 4,6,7,10,  ARL: Policy, implementering och
Managament 103-3 11,12, resultat v
approach 2016 13,16, 17,
18, 19,28
GRI 302: 302-1 Energikonsumtion inom organisationen 18,19 ARL: Miljs. Fjarrvérme - och kyla ej 7,8,12 7.2,7.3,
Energy 2016 rapporterat pd grund av att det inte 8.4,12.1, V
rérekommer i var egen verksamhet 12.4
GRI 305: 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 19 ARL: Miljo 3,12 39,124 v
Emissions 2016 (Scope 2)
GRI 305: 305-4 Intensitet av véxthusgasutslapp 19 ARL: Miljo v
Emissions 2016 Indikator baserad pé& scope 3
GRI 305: 305-5 Minskning av utsl@pp av vaxthusgaser 19 ARL: Miljo v
Emissions 2016
GRI 308: 308-1 Nya leverantérer som granskats 13 ARL: Miljé. Data pa antal nya leveranto-
Supplier avseende miljdomassig paverkan rer som granskats kan ej sarskiljas fran
environmental totalt antal p& grund av begransningar ~/
assessment i nuvarande system. Samtliga leve-
2016 rantérer screenades under rapporte-
ringsdret.
GRI 308: Supp- 308-2 Negativ miljopaverkan i leverantors- 10, 11,12, ARL: Miljé
lier environmen- kedjan och vidtagna étgarder 16,17 v

tal assessment
2016




Specifika Standardredogdérelser forts.

GRI Standard

Upplysning
GRI 400 SOCIAL STANDARD SERIES

Sid

Kommentar

FN:s
Globala
Mal

FN:s
Globala
Delmal

GRI 103: 103-1-103-3 Styrning av aspekt 4,5, 6, ARL: Policy, implementering och
Managament 7,28 resultat
approach 2016
GRI401: 401-1 Nyanstallda och personalomséattning 23 ARL: Sociala férhdllanden och personal 5,8,10 5.1,8.5,
Employment 10,3
2016
GRI 401: 401-3 Foradraledighet Uteldmnad: Denna indikator ser vi 58 5.1,85
Employment som relevant men har ej méjlighet att
2016 rapportera pd den i dagslaget pd grund

av avvaktande systemdéndringar i och

med GDPR. Amnar att rapportera pé den

i ndstkommande rapport.
GRI 402: 402-1 Varseltid vid férandringar i verksamheten 23 ARL: Sociala férhallanden och personal 8 8.8
Labor/manage-
ment relations
GRI 403: 403-4 Halsa- och sakerhetsfrdgor som omfattas 23 ARL: Sociala férhallanden och personal 8 8.8
Occupational av formella avtal med fackféreningar
health and
safety 2016
GRI 405: 405-1 Sammansattning av styrelse och ledning 23 ARL: Sociala férhallanden och personal 5,8 5.1,5.5,
Diversity och uppdelning av medarbetare per 8.5
and equal personalkategori
opportunity
2016
GRI 405: 405-2 Foérhallande mellan grundién och 23 ARL: Sociala férhallanden och personal 5,8,10 5.1,8.5,
Diversity and ersattning for kvinnor till man 10,3
equal opportu-
nity 2016
GRI408: 408-1 Verksamheter och leverantérer med 12 ARL: Risk, 8 8.7
Child labor Vﬁsenﬂig risk for fall av barnarbete ARL: Respekt for manskliga rattigheter
2016
GRI 409: 409-1 Verksamheter och leverantérer med 12 ARL: Risk, 8 8.7
Forced or com- véasentlig risk for fall av tvangsarbete ARL: Respekt féor manskliga rattigheter
pulsory labor
2016
GRI 414: 414-1 Nya leverantérer som granskats 13 ARL: Respekt for manskliga rattigheter 8 8.8
Supplier social avseende social paverkan Data pd antal nya leverantérer som
2016 granskats kan ej sasrkiljas fran totalt

antal pd grund av begransningar i nu-

varande system. Samtliga leverantérer

screenades under rapporteringsaret.
GRI 414: 414-2 Negativ social paverkan i leveran- 12,16, ARL: Respekt for manskliga rattigheter 8 8.8
gg]pép”ef social térskedjan och vidtagna atgérder 17
GRI 416: 416-1 Andelen produkt och tj@nstekategorier 8, 11, ARL: Respekt for manskliga rattigheter
Customer som utvarderats avseende halsa och 16,17 Supporting Earth: PFC-fria materialal
health and sdkerhet
safety 2016

STATUS, NIVA AV GENOMFORANDE:

FULLSTANDIG ~ PARTIELL GRANSKNING: 4 INDIKATOR GRANSKAD AV TREDJE PART
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