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Var mission ar att aktivera vériden -
idag ochimorgon. For oss ar det viktigt
att bidra till en mer hallbar vérld fér
dagens och kommande generationer
genom att agera socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet. Vi utvecklar ocksa
steg for steg var affédrsmodell fran
traditionellt linjar mot en mer cirkular
och ser nya affarsméjligheter nér vi
minskar vara avtryck pa miljén. Min
férhoppning &r déarfér att sé méanga som
mojligt léser var hallbarhetsrapport och
tar del av innehdllet. Fér om vi ska skapa
féorandring behdver vi géra det tillsam-
mans med vara anstéllda, kunder och
intressenter.

ORD FRAN

VAR VD

| érets rapport kan du Iadsa om hur viinom
Stadium Group fortsatter att arbeta med vara
uppsatta mal och utmana oss sjalva samt
branschen att tédnka mer hallbart. Bland annat
integrerar vi de globala malen som varldens
ledare férbundit sig till, vilka ocksé gar i linje
med var vision, i dels var strategi men ocksd i
konkreta handlingsplaner. Ett av de mdlen och
omrdéden vi sarskilt fokuserar pé ar vatten. Vi
har redan sett att vara investeringar har gett
effekt och vi ar évertygade om att vart fortsatta
arbete kommer att géra an mer skilinad, bland
annat genom medlemskapet i Swedish Textile
Water Initiative dar vi tillsammans arbetar for
nya vattenbesparande I6sningar och tekno-
logier.

Forutom vatten ar det viktigt for oss att utveckla
langsiktiga relationer med leverantérer och

att de delar vara varderingar. Men vi behéver
ocksa stalla hégre krav pd oss sjélva p& hem-
maplan betraffande frdgor om atervinning,
elférbrukning och skapa en organisation med
mer méngfald och jamlikhet. Vi har ocks& mer
att ge nar det galler att omvandla produkter till
ny r&vara samt nar det kommer till att 6ka kan-
nedomen om Human Bridge orangea re:acti-
vate-lé&dor i vara butiker, i vilka vi i &r samlade in
S6ver 50 ton klader, skor och sportprylar.

“VI HALLER ETT BRA
TEMPO | ALLMANHET
OCH HAR KOMMIT EN
BRA BIT PA VAG MEN
VI HAR FORTFARANDE
VARV ATT SPRINGA

INNAN VI AR I MAL”.

Som VD summerar jag dret med stolthet éver
det arbete vi tillsammans utfért och nagra av
de mal vi satt upp for &r 2020 som viredan
uppnatt. Vi hdller ett bra tempo i allméanhet och
kommit en bra bit pad vég men vi har fortfarande
varv att springa innan vi ari mal. | synnerhet
vill jag passa pa att belysa att vi fasat ut PFC
helt ur var egen produktion av konfektion och
tar ytterligare steg i att erbjuda ett helt PFC-fritt
sortiment kommande ar. Férutom att vi sparar
vatten, atervinner material och jobbar med
hallbar bomull och enbart sparbart dun har vi
dessutom bidragit till att minska anvéndningen
av plastpdsar. Genom att ta betalt fér dem kan
vi stétta ytterligare hallbarhetsprojekt utover
SOS arbete i Bangladesh och Finland. Men vi
ar sa klart inte néjda har.

Foér oss ar det viktigt att ta ansvar och vi vill bli
annu battre pd att redovisa det arbete som vi
gor. Jag hoppas darfér att rapporten hjalper till
att fortydliga och sammanfatta vara ansvars-
fulla val vi gjort fér det aktiva livet och ger dig
som laser insikt i vara utmaningar, framgéngar
och vad vi gor for att agera hallbart i hela var
vardekedja.

JOIN THE (SUSTAINABLE) MOVEMENT!

o

Karl EkIof
CEOQ, Stadium
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DE GLOBALA MALEN
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| september 2015 antog FN:s medlems-
lander malen fér hallbar utveckling
(SDG, Sustainable Development
Goals). Det ar 17 stycken mal som ska
gora jorden till en battre plats genom
att uppna tre fantastiska saker till ar
2030; avskaffa extrem fattigdom, I6sa
klimatkrisen och minska ojamlikheter
och orattvisor i varlden. Fér att uppné
dessa mal kravs det ett stort engage-
mang av oss alla - pd internationell
och nationell niva. Dar bland annat

vi, som foéretag, har ett ansvar tillsam-
mans med andra i branschen att visa
vagen och driva féréndring mot en
mer hallbar framtid for planeten och
madnniskorna som bor p& den idag och
imorgon. Det handlar om lagarbete
och dar alla 17 mal ér lika viktiga. Idag
arbetar vimed atta av malen, ddr vi pda
Stadium Group kan bidra till féréindring
genom innovativa och konkreta beslut.

Var vision ar att bidra till en mer aktiv
och hallbar varld. Vi ér stolta éver

det arbete vi gor och hur langt vi har
kommit i processen med att minska el,
vatten och - kemikalieanvandning. Vi
ar fast beslutna att hitta fler hallbara
processer och producenter inom var
produktion till 2020.

Viarbetar idag med flera hallbara
initiativsom STWI, BCI, Accord och
SOS Barnbyar. Att spara pd jordens
resurser, sékerstdlla manskliga rattig-
heter och etiska arbetsférhallanden
ar nagot vi standigt efterstravar. | vara
butiker anvander vi férnybar el och vi
uppmanar vara leverantorer att géra
detsamma.

VARA VALDA MAL

MAL 3: HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Sdkerstalla att alla kan leva ett halso-
samt liv och verka fér alla méanniskors
valbefinnande i alla aldrar.

God hdlsa ar en grundliéggande forut-
sattning for manniskors mojlighet att
nd sin fulla potential och att bidra

till samhdallets utveckling.

MAL 5: JAMSTALLDHET

Uppnd jamstalldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

Jamstalldhet &r mer &dn en grund-
ldggande mansklig rattighet, det ar
en fundamental grund fér en fredlig,
valmaende och hallbar varld.

ECKLING

MAL 6: RENT VATTEN OCH SANITET

Sdakerstalla tillgéng till och hallbar
vatten- och sanitetsférvaltning fér alla.

Vatten &r en grundférutsattning for
allt levande pd jorden, och darmed
ocksa en forutsattning for en hallbar
utveckling.

MAL 7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Sdakerstalla att alla har tillgéng till till-
forlitlig, hallbar och modern energi
till en dverkomlig kostnad

Global tillgang till modern och férnybar
energi och rena branslen ar en férut-
sattning for att kunna méta flera av de
utmaningar varlden star infér idag sa-
som fattigdom, livsmedelsférsoérjning,
klimatférandringar, rent vatten, halsa
och inkluderande ekonomisk tillvaxt.

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

Verka fér en inkluderande och lang-
siktigt halloar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mer én halften av varldens arbetstagare
befinner sig i osékra anstaliningar, ofta
instdngda i en ond cirkel av ldgproduk-
tiva yrken med ddlig 16n och begransad
tillgang till badde utbildning och social-
férsakringar.

MAL 10: MINSKAD OJAMLIKHET

Minska ojéamlikheten inom och mellan
lander.

Ekonomisk utveckling kan leda till
minskad fattigdom fér individen och
samhallet. Vi maste verka for att till-
gdngen till resurser och méjligheten
att delta i och paverka samhalls-
utvecklingen ar rattvis, inom Iédnder
sé@val som mellan lander.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Framja hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Omstallning till en hallbar konsumtion
och produktion av varor och tjénster
ar en nédvandighet for att minska
negativ paverkan pé klimat och miljé
samt manniskors halsa.

MAL 17: GENOMFORANDE
OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Starka genomférandemedlen och
atervitalisera det globala partner-
skapet for hallbar utveckling.

Omfattningen och ambitioneniden
nya agendan kraver att det globala
partnerskapet atervitaliseras for att
sd@kerstalla agendans genomférande.



HALLBARHETSMAL

VARA
HALLBARHETSMAL

Det finns saker som vi ar bra pad och andra Genom dialog med vara intressenter har vi
omrdaden ddr vi behéver bli dnnu battre. Men sett vilka vasentliga fragor vi bér fokusera pa
att bara vara medveten om de utmaningar och identifierat de omraden dar det behodvs
som finns récker inte. Darfér har vi satt upp forbattringar. Dessa mél kommer att vara

ett antal mal som vi ska jobba mot fér att bli vagledande for vart hdllbarhetsarbete till

en annu mer ansvarstagande och hallbar 2020 och framstegen granskas i kommande

organisation.

PERSONAL
JAMSTALLDHET

Il Harmonisera data och infora
digitala system foér battre hantering
och mer sdkerstalld statistik.

I Skapa en jamnare kénsférdelning
inom organisationen.

MANGFALD

[l Utbilda chefer med rekryterings-
ansvar i férdelarna med méangfald
bland medarbetarna.

W Setill att demografininom
var personalstyrka svarar
mot kundbasen.

SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

GRANSKNINGAR OCH
CERTIFIERINGAR

« 100% av vara produktionsenheter
ska ha gjort en egen utvardering
i vart system, som ligger till grund
for vilken uppféljning vi gor.

" 100 % av alla nya leverantérer ska
goéra en egen utvardering som ska
foljas upp pé plats for att verifiera
informationen.

" Véra strategiska leverantérer ska
kontrolleras pd plats, och vi har en
kontinuerlig dialog fér att se till att
de arbetar proaktivt och system-
atiskt for att halla en hég grad av
efterlevnad.

Vi ska fordubbla antalet leverantérer

och fabriker som ar certifierade
enligt SA8000, Wrap Gold eller
motsvarande.

redovisningar.

MILJO
FARLIGA KEMIKALIER

Inga farliga kemikalier ska
anvandas i produktionen.

' Viska stédja leverantérerna
i processen med att fasa ut
farliga kemikalier.

MILIOPAVERKAN
+/ Utdka anvandningen av
vattenfri fargning.

Krava att vara leverantdrer mini-
merar sin energianvéndning och
helst anvander férnybar energi

(direkt/indirekt genom samarbeten).

I Alla begagnade produkter och
avfall som samlas in genom
re:activate ska ingd i materialet
vi anvander i produktionen.
Férdubbla antalet héllbara
produkter i vart sortiment.

Utdka Stadiums sortiment av
produkter med miljémarkning
och etisk markning.

FORPACKNINGSMATERIAL

+ Krava att leverantérerna minimerar
sin anvandning av férpacknings-
material.

+ Kréva att leverantérerna anvander
miljévanligt férpackningsmaterial.

BUTIKS- OCH SKYLTMATERIAL

Utarbeta miljokrav fér leverantérer
av butiks- och skyltmaterial.

Valja miljécertifierade leverantérer
av butiks- och skyltmaterial.

+ :Uppnadd : Pdgdende

.’ : Utmaning

“Activating
the world

in sustainable
ways”

VAR
HALLBARHETS-
VISION

Var vision ar att aktivera varlden
-idag och imorgon. Darfér vill vi
aktivt bidra till en mer hallbar varld.
Genom att agera pa ett medvetet
socialt, ekonomiskt och miljomassigt
vis fré@mijar vi en halsosam livsstil idag
och fér kommande generationer.

Vara évergripande varderingar
vdagleder oss i denna stravan:

LAGANDA. Vispelarisamma lag -
kunder, leverantérer och medarbetare.
Bidrar vi alla tilsammans kan vi géra
skillnad.

INNOVATION. Vi ska standigt bli mer
innovativa och férbattra produkter och
processer ur ett hallbart perspektiv.

ENERGI. Handling ger resultat, inte
ord. Var energi och handlingskraft ar
tva av vara viktigaste resurser for att

nd framgdang.




ﬁ SIFFROR FRAN ARET

ARET 2016/17
| SIFFRO

15-16
144 045

14-15
112787
13-14
>90 000

16-17
>50 000

(kg)

SMA GAVOR. STOR SKILLNAD.

Tillsammans med Human Bridge har vi under 16/17 samlat in éver 50 ton klader,
skor och sportartiklar. Tidigare har vi kommunicerat kring re:activate nadgot som
inte gjordes i ar. Vi hoppas att fler &nda ska f& in vanan att atervinna det som
inte anvands langre och att vara boxar hjdlper till i det arbetet.

38% av vart fotbollssortiment ar Fairtrade certifierat,
16/17 orderlades 154 486 stycken fotbollar.

SOLUTION
DYE I tillverkning

av vara svarta Womens
Run Tights sparar vi i
snitt ca 6l vatten/plagg
och fér Men Run Tights
ca 9l vatten/plagg.

UNDER ARET 16/17
SPARADE VI CIRKA

LITER VATTEN
| PRODUKTION

RECYCLE
POLYESTER

| stora delar av vart I6psortiment
anvands atervunnet material
fréin PET-flaskor. Sju till tio
PET-flaskor anvénds for
att tillverka en topp
eller ett par tights.



SIFFROR FRAN ARET

0%
PFC

Vi har fasat ut PFC helt fran var egen
produktion inom konfektion. Var ambition

fér egen produktion 2018 ar att bli helt
PFC-fria. Det galler éven skor, talt och vaskor.

RESPONSIBLE
DOWN
STANDARD

Sedan 2016 anvander Stadium 100%
sparbart RDS-dun i produktion av
egna varumarken. Léds mer om

vara dunprodukter pa sid 17.

- AN

VATTENFLASKOR TILL
SOS-BARNBYAR uncer eret \

har nérmare 72 500 vattenflaskor sélts. Det har
gett ndrmare 362 500 SEK till SOS arbete i barn-
byar i Bangladesh och Finland, I&s mer pa sid 25.

Cotton Connect
fokuserar pé kvinnor i
bomullsférsérinings-

kedjan. Idag har nédrmare
1 550 kvinnor anslutit sig
till deras program Female
Cotton Farmers, ett lokalt
projekt i Indien, som
Stadium stodjer.

SUSTAINABLE
COTTON

PRODUKTER HAR
GATT VIA VAR DISTRI-
BUTIONSCENTRAL

I NORRKOPING UT
TILL VARA BUTIKER
UNDER 16/17.

FRAN STRUMPOR
OCH SKORTILL
TRANINGSKLADER
OCH CYKLAR

- ALLT SOM SKA
INSPIRERA DIG

Hos oss hittar du bara 100% hallbar bomull
i vara bomullsprodukter. Fokus ligger pa
BCl och Organic cotton. Las mer pa sid 17.

TILLETT AKTIVT LIV.




VAR VARDEKEDJA

ANSVARSFULL
PRODUKTION

TESTER

ATERVINNING

| VARUFORSORIJ-
NINGSKEDJAN

Att reducera mangden
emballage i vér varuférsorj-

3. TRANSPORT & LOGISTIK
3.1. PACKNING. Vi arbetar kontinuerligt

med att minska den méangd material vi
packar och transporterar véra produkter i.
Detta gors via tydliga packinstruktioner till
leverantérer, samt en noggrann uppféljning
tillsammans med leverantér. Ett exempel
pa detta ar att vi har minskat méangden
plast och wellpapp runt varje produkt.

3. TRANSPORT & LOGISTIK
3.2 TRANSPORTER

TILLVARTDC
(DISTRIBUTIONSCENTRAL)

Transporter har en stor paverkan
pd det totala CO2-utslappet i
varlden. Fér att minimera vért
avtryck, ser vi alltid till att ha sa
hoég fyllnadsgrad som méjligt

i alla vara transporter och till-
sammans med leverantérer och
transportféretagen har vi tagit
fram tydliga regler om att alla
containrar ska fyllas s& mycket
det gdr. Farre containers och
lastbilar i rérelse innebar mindre
pafrestningar pa vér jord.

DESIGN & UTVECKLING

PRODUKTION
LOGISTIK & TRANSPORT

PRODUKTENS LIVSCYKEL

iomlopp. Vi stravar mot att
atervinna s@ mycket som
mojligt, bade pd vara kontor
och i vara butiker (inklusive
transportkartonger och
plast vid inleverans till butik).

ningskedja ar ett standigt

pdagdende arbete. Dock
star vi infér en ambivalent
situation, med tanke pd& att
viidag hanterar plast och

EMBALLAGE
& SOPSORTERING

Vi sorterar olika sorters avfall

wellpapp vid varje leverans.
Darfér samarbetar var distri-
butionscentral (DC), hjartat i
all var logistik, med externa
partners for att atervinna all
wellpapp och plast som ar

var fér sig, fér att underlatta
atervinningsprocessen.
Vara sopor kan innehdlla
bade farliga och vardefulla
dmnen men med en nog-
grann sortering kan de tas

100%

HALLBAR BOMULL

/ SUSTAINABLE
COTTON

3. TRANSPORT & LOGISTIK

3.3 LAGER. Alla véra
produkter gér till vér
distributionscentral

i Norrképing. Dar

hanteras artiklarna

via plock och pack

pd ett medvetet satt

for att optimera fyllnads-
gradenialla kollin som
gar vidare till butik.

omhand pd ett sakert

satt och det mesta kan
atervinnas. Var ambition ar
att detta ska goéras pa alla
dimensioner i féretaget och
vi strévar mot att uppréatta
en gemensam policy fér
detta redan nasta arsom
kommer omfatta samtliga
butiker, lager och kontor.

VARA PASAR &
BUTIKSEMBALLAGE
Vi képer vara pdsar frén en
svensk leverantér. Dessa
pasar ar tillverkade av 40%

Post Consumer Recycled
plast, det vill séga plast som
varit i konsumentledet som
samlats in och blivit ny plast.
Resterande 60% d&r Post
Industrial plast, fabriksspill
som exempelvis éverskottet
efter utstansning av hand-
tag. Vart mal ar mer likvar-
dig férdelning mellan dessa
tva. Frén och med juli 2017
tar Stadium betalt fér plast-
pdsarna i butik. Intakten gar
oavkortat till sociala/sam-
hallsinriktade aktiviteter

3. TRANSPORT & LOGISTIK

3.4 TRANSPORTER
TILL VARA BUTIKER

Fyllnadsgraden ar en rod trad
som gdr genom hela vart varu-
fléde. Aven vid transporterna
till butik ser vi till att fylla alla
lastbilar som ldmnar distribu-
tionscentralen s mycket som
mojligt. Fran var distributions-
central gér sedan lastbilarna
vidare till olika sorteringster-
minaler. D&r sampackas vara
varor med kollin frdn andra
butikskedjor, fér att maximera
fyllnadsgraden i den lastbil
som sedan dker till respektive
képcentrum/butikszon.

VARA GALGAR
Sedan hdsten 2017 ar
vara galgar tillverkade i
atervunnet material av
polystyren. Var storsta
miljévinst ar dock att vara
galgar lever i butik i ungefar
10 ér innan de skickas for
atervinning. Pa sd vis, kan
vi undvika ondédiga trans-
porter samt en 6kad
produktion.



2. PRODUKTION

2.3-4.
ORDER OCH
PRODUKTION

Efter order-
Idggning inleds
produktions-
processen. Se
karta pé& sid 14-15
fér produktions-
lander.

2. PRODUKTION

2.1. GRANSKNING AV
LEVERANTORER innanvi
vdljer en leverantér ser vi till att
de uppfyller de krav vi staller pa
rattvis produktion och att de tar

hansyn béde till de anstalldas
halsa och till miljon. Att inspek-
tera alla leverantérer och folja
upp resultaten ar en stor utman-
ing - men en nédvandig sadan.

2. PRODUKTION
2.2, SORTIMENT

Beslut om vilka produkter som ska képas
och till vilka volymer. Beslutet tas av
inkdépsavdelningen tilsammans med
sdljare fran vara butiker och lander.

4. EN PRODUKTS
LIVSCYKEL

Vi har ett ansvar gent-
emot véra kunder att
producera sékra och
hallbara produkter
med minsta méjliga
miljopéverkan. Genom
Human Bridge och ini-
tiativet re:activate vill vi
ge nytt liv &t produkter
som kunderna inte
langre behover.

2. PRODUKTION

For att gora var produk-
tion mer hallbar behéver
vi frémja teknik dar det
gar at mindre energi

och vatten, eliminera
anvandningen av farliga
kemikalier och producera
mindre avfall. En av ut-
maningarna innebdar att
férandra attityder och
overtyga alla inblandade
att ett minskad miljo-
paverkan gynnar hela
varlden.

1.4 TESTER. Utprovning
av matt, farger, kvalitet, hall-
barhet och krympning fér
alla véra produkttyper utférs
kontinuerligt, samt kontroll av
sdkerhet och kemikalier. Vara
produkter testas bade internt
och av oberoende testinstitut
for att sakerstalla att de féljer
de senaste sdkerhets- och
kvalitetskraven, vilka regleras
av de lagar som gdlleride
lander vi ér aktiva och av
vdra egna interna krav.

Vi foljer de strikta bestdmmel-
serna i EU:s REACH-férordning
och tillsammans med véra
leverantérer stravar vi efter
att minimera anvandningen
av farliga kemikalier, kemi-
kalier som ér cancer- eller
allergiframkallande och miljo-
skadliga.

For oss ar skerheten extremt
viktig, sarskilt nar det galler
produkter fér barn. Vi utfor
alltid omfattande produkt-
tester, riskbedédmningar och
analyser for att sakerstalla att
vara produkter uppratthaller
kvalitet och ar sékra att
anvanda.

1.3 VARUPROV.

Val av levera eroch
tyger utifrén varuprover.
Vi letar standigt efter
nya, battre satt att
erbjuda vara kunder
sd@kra och miljévanliga
produkter.

1.2 UTVECKLING. Har sker

inkdp av tyger och material-
provning fér nya kollektioner.

1.1 DESIGN. Design-
processen bérjar med
skisser och material-
utveckling. Redan frén
start ar det viktigt att

ta hansyn till héllbara
material och tilloehér
fér att skapa en produkt
som haller lange och
foljer vé@ra miljomal.

Fundamentalt ar val av héllbara
material och sammansattningen
av dessa for att underlatta ater-
vinningsprocessen pd bdasta
satt.

Nar vi jobbar med produkt-
utveckling ar det stort fokus pa
att produkten ska halla lange for
att ta hansyn till miljén p& basta
satt. Genom Human Bridges
re:activate-stationer i butik kan
vara kunder ldmna in plagg

for ateranvéndning och pd sa
vis kan vi tillsammans férlédnga
livslangden pd& produkterna.

-

o U A W N

VAR VARDEKEDJA

TESTER

PASSFORM

FARGHARDIGHET
HALLBARHET

FUNKTIONELLA EGENSKAPER
TVATT OCH STABILITET
KEMIKALIER


https://www.stadium.se/cms/social-responsibility
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INTERVJU: HALLBARHET PA INKOP

“DET STALLER ANNU
HOGRE KRAV PA OSS
OCH VIFAR JOBBA
SNABBARE MED

ATT NA VARA MAL.”

VARLDEN

Stadiums vision ér att aktivt bidra

till en hallbar vérld. Né&r vi aktiverar
vérlden maste vita hand om bade
miljé och mé@nniskor pd& bésta méjliga
satt. Att valja material som gér minsta
méjliga avtryck p& miljén och arbeta
for battre villkor fér ménniskor och
djur. Det &r ett viktigt och langsiktigt
arbete.

Catrine Marchall ar Hallbarhetschef pa
Inképsavdelning och arbetar hart tillsam-
mans med alla pd Inkép att driva de sociala
och miljéstrategiska fragorna for féretaget.

- Fokus hos oss ligger pd miljo, manskliga
rattigheter och arbetsratt, omraden dar
vi har méjlighet att féréindra. Min roll &r att
sdkerstalla att vi arbetar enligt de krav-
staliningar, hallbarhet- och miljomal som
vi satt upp. Vi har i vart miljdarbete extra
fokus pé kemikalier, vattenbesparande
metoder i produktionsprocessen och
hallbara material.

Att titta p&d de omraden dar vi kan géra
skillnad &r viktigt och att valja initiativ som
jobbar fér battre forhallanden for bade
manniska och miljé. Just nu sker dessutom
ett stort arbete med att se éver var Supplier
Code of Conduct.

- Viforstar att vi inte kan férandra véarlden
pd egen hand utan att det ar ett teamwork
mellan mdnga. Darfér jobbar vi for en tat
dialog med vara nyckelleverantérer for att
se till att de har forstatt de krav vi staller pa
till exempel arbetsvillkor eller miljévanligare
produktion. Vi vdljer ocksd samarbeten
med organisationer som arbetar fér en
mer hdllbar varld.

Att jobba tilsammans med andra innebar
att kraven som stalls pa till exempel fabriker
runt miljokrav far storre effekt och Stadium
kan tillsammans med andra péverka i positiv
riktning.

Kunden idag ér ofta medveten och palast
och vill veta vad plasten innehaller eller om

jackan ar tillverkad under bra férutsattningar.

- Det staller @nnu hogre krav pa oss och vi far
jobba snabbare med att nd vara mal. Under
2018 kommer all var textil vara PFC-fri, bade
frén egen produktion och fran externa varu-
marken. Vi har ocksa fasat bort de mjuka
PVC-materialen och vi har valt att jobba med
enbart hallbar bomull liksom att vi anvénder
certifierat dun enligt Responsible Down
Standard.

For att underlatta fér kunden att valja en mer
hallbar produkt har Stadium sedan négra ar

ED TEAMWORK
AN VI FORANDRA

tillbaka markningen Supporting Earth, en
gron etikett som sitter p& varor som uppfyller
sdrskilt miljidmedvetna eller arbetsrattsliga
krav. De ska till exempel vara tillverkade av
hallbar bomull, atervunnen polyester eller
férgade med Solution Dye-teknik.

- Etiketten ska tydligt signalera att vi stallt
sarskilda krav p& hallbara material och
metoder i produktion och att produkten
ar framtagen pad ett miljdmedvetet satt.

Nar det kommer till lGngsiktighet ingar
inte bara ett néra samarbete med nyckel-
leverantérer utan hdr handlar det ocksa
om att produkten ska halla lange.

- Vivill férlanga livslangden fér plagg och
produkter. | dag kan man l&dmna in sina
anvanda plagg till re:activate dar vart sam-
arbete med Human Bridge ar helt fantastiskt
och kléder och skor kommer till anvéndning
ddr de behoévs. Men det finns ocksd plagg
som har kortare livslangd, som trénings-
kl&dder du svettas mycket i. Dar undersdker
viom det finns I6sningar som gér dem lattare
att atervinna och vi samarbetar med flera
externa partners for att hitta nya Iésningar
fér att géra nya textiler frén gamla. An finns
inte riktigt tekniken fér att omvandia textilier
till kidder men vart mail till 2020 ér att delar
av vart textila avfall ska bli var nya révara.



INTERVJU: HALLBARHET PA INKOP

SUPPORTING EARTH
RECYCLED FABRIC

SUPPORTING EARTH
RDS-DUN

HALLBAR-
HETSARBETE |
PRODUKTION:

Uppdoteror var kommunikation kring
vara krav, mél och medvetna val med
kunder, aterforsaljare, leverantérer
och samarbetspartners.

Anvander ingen mjuk PVC-plast. SUPPORTING EARTH

PFC-fria material i egna varumarken. SAVE WATER
& ENERGY

Endast hallbar bomull
i egna varumarken.

Anvander endast RDS-dun,
Responsible Down Standard. SUPPORTING EARTH

Anvander mer och mer atervunnet PFC-FREE

material, exempelvis i SOCs Rerun,

I6parklader tillverkade av gamla -
PET-flaskor.

SUPPORTING EARTH

Anvander Solution Dye, vatten-
besparande fargningsmetod i g%ﬁ:!l-'guABLE

syntetmaterial.

SUPPORTING
EARTH

TAGGEN SUPPORTING EARTH
visar att plagget uppfyller minst ett
av dessa tre krav:

- 100% hallbar bomull,
- 50% atervunnet material,

- 50% material i produkten med vatten-
besparande fargningsmetod.
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HALLBAR PRODUKTION

LEVERANTORE
KONTROLLER
OCH CERTIFIKAT

Vi har ett ansvar att se till att de pro-
dukter vi sdljer tillverkas under goda
férhallanden och inte innehaller
material som ar skadliga fér planeten.
Alla producenter visamarbetar med
maste félja riktlinjerna i var uppférande-
kod fér leverantérer. Under vart arbete
med rapporten fér 16/17 och den
genomsyn i allt arbete vi gérileveran-
torsledet for att uppnd vara mal till
2020, sag vi en del utmaningar i de avtal
som Stadium haft under en langre tid.

| samband med det har vi uppdaterat
Uppférandekoden (Supplier Code of
Conduct) fér alla externa leverantérer.
Denna Uppférandekod bygger pa de

tio principernai FN:s Global Compact
och dess underliggande internationella
konventioner och deklarationer.

Under varen 2018 pdbérjar vi arbetet med att
uppdatera avtalen med alla vara strategiska
leverantérer, vara strategiska leverantorer ar
de vi jobbat Idngst med och dar vilagger de

stora volymerna.

Vi féljer givetvis EU:s lagkrav och riktlinjer som
gdller for miljé, sékerhet och kemikalier. Vi ar
medvetna om att det finns rattsliga och kultu-
rella skillnader mellan olika fabriker, leverants-
rer och underleverantérer runt om i varlden.

Vad galler manskliga rattigheter kan ménga av
de marknader ddr vi ar verksamma betraktas
som hogriskomréden, det vill saga, risk fér bade
barnarbete och tvadngsarbete. Var bedémning
ar att Pakistan, Kambodja och Bangladesh har
en férhojd risk, likasé bomullsproducerande
ladnder som Kina, Indien och Uzbekistan. Risken
fér barnarbete ar mindre hos vara forstahands-
leverantérer, men tenderar att 6ka langre ner

i leverantérskedjan. Aven hos férstahandsleve-
rantérer finns dock en risk for tvdngsarbete.

En av de saker vi alltid kontrollerar vid kontroll-
besdk och inspektion ar I6nelistor, som en del

i kontrollerandet av att inga betalningar uteblir
eller fordréjs och att ingen dokumentation ar
forfalskad.

For att minimera risken och se till att de leve-
rantérer som producerar vara egna varumar-
ken foljer vér uppférandekod fér leverantérer
har vi en omsorgsfull process for att valja ut,
granska och utvardera vara leverantérer och
hur de féljer var uppférandekod. Vi ber alla
leverantérer att stdda vara varderingar och
férmedla behovet av kontinuerliga forbatt-
ringar - precis som i alla fallinom vér egen
organisation.

KOLLPA _
LEVERANTORSLEDET

Under 2016 inférde vi ett webbaserat system
for leverantérsutvardering som omfattar
styrning, sociala och miljémdassiga aspekter
samt atgarder mot korruption. Vi har under
2017 registrerat och bedémt alla aktiva enheter
inom produktions-, och inképsleden gallande
inkdpsleverantorer, vi har dven bérjat pd eta-
bleringsavdelningen med samma bedémning/
granskning i inrednings-, och leverantérsledet
(4 av 20 ar avklarade). Detta goér att vi kan
satta fokus pé uppfdljning och dialog efter

den beddémningen. Fokus flyttas da till att upp-
datera rutinerna fér vara besdk och skapa en
effektivare och mer systematisk process. Med
aktiva enheter menar vi de leverantérer som
vilagger order till i sésong och som vi ocksé&
jobbar l&ngsiktigt med.

Vart verktyg for leverantérsutvardering ar ut-
vecklat for att passa just var leverantérskedja.
Med hjélp av det kan vi évervaka och utvardera
riskerna pé hdllbarhetsomradet pa ett heltack-
ande och kostnadseffektivt satt.

Verktyget anvands for att samla in information
frén leverantdérerna och mata riskerna i leveran-
torskedjan. Det tacker alla hdllbarhetsrelatera-
de omraden: manskliga rattigheter, arbetsta-
garrattigheter, miljé, korruptionsbekédmpning
och styrning. Varje leverantér utvéarderas och
riskbeddms utifréin sin egen utvardering, och
den sammanvagda bedémningen ger en indi-
kation pd den totala risken i leverantérskedjan.

Verktygets uppfoéljningsfunktion gér ocksa att
vi kan félja upp de riskomréiden som ringas in.
Genom att processen identifierar de leveranto-
rer som har hégst risk pa hdllbarhetsomradet
blir det ocksa lattare att prioritera vilka anlagg-
ningar/leverantérer som ska besékas och vad
som behoéver utvarderas framat.

LANGSIKTIGA
(AFFARS)RELATIONER

Vi har byggt upp langsiktiga relationer med
de leverantérer vi kdper merparten av vara
produkter av och vissa har visamarbetat med
i 6ver 15 ar. | var stravan att f& battre kontroll,
oversikt och farre mellanhander har vi gjort en
genomsyn av behoven i produktion i linje med
vara strategier framdt. Som en féljd av detta,
har vi gatt fran 133 till 107 leverantorer.

Av vara totalt 107 leverantorer ar det 36 stycken
vi har samarbetat med i ver 10 ér. Sett till
volym, produceras 46 procent av vara varor av
féretag som levererat till oss i mer én 10 ér.

Oavsett vilka fabriker vi samarbetar med maste
godkdannas i det har systemet och genomga
en férsta granskning innan vi placerar order
hos dem.

FRAMSTEG MOT
EN HALLBAR
UTVECKLING

Delar av vart mal fér 2020 gallande gransk-
ningar och certifieringar uppndaddes under
2017. 100% av vara produktionsenheter ska

ha gjort en egenutvardering i vart system,
som ligger till grund fér den uppféljning vi goér.
100% av alla nya leverantérer ska géra en
egenutvardering som ska féljas upp pé plats
for att verifiera den informationen. Vara strate-
giska leverantodrer ska kontrolleras pd plats och
med en kontinuerlig dialog fér att se till att de
arbetar proaktivt och systematiskt for att halla
en hog efterlevnad.

Vi avsatter mer resurser for vart hallbarhets-
arbete, vilket vi sett tydligt resultat av under
2017, men ar medvetna om att det kommer
droéja ytterligare innan vi uppnar alla mal.

FRAMTIDEN

Vi ar 6dmijuka infér att varlden éar stor och
leverantérskedjor komplexa. Vi tror dock att ett
Sppet sinne och en transparent dialog med
vara intressenter och de samhallen dar vi ar
verksamma ar ett bra satt att uppratthdalla en
etisk produktion och inképspraxis éver hela
varlden i framtiden.

Ett viktigt fokusomrade for oss infér den
ndrmaste tiden ar att samla resurser inom
produktionen fér att utveckla vart program for
leverantérshantering. Det underlattar évervak-
ningen av processen i hela leverantérskedjan.
Mdalet ar att engagera vara leverantérer och
sdkerstalla att de agerar proaktivt och kan
garantera manskliga rattigheter, arbetsta-
garrattigheter och miljéskydd samt motverka
korruption i praktiken - inte bara pd pappret.

Var ambition ar att fortsatta starka relationen
med véra leverantérer och fokusera pa att
arbeta med ett begrénsat antal leverantérer
som motsvarar Stadiums produktionsbehov.
Vi har tagit fram en ny strategi déar vi samlar
fler order, hos farre leverantérer, for att starka
vart inflytande. Aven om vi kan anses som en
mindre aktér i branschen, kan vi p& detta satt
ha en tatare dialog med farre leverantérer och
astadkomma mer dé var paverkansgrad ékar.
Vilket i slutéindan kan resultera i att vi far en
annu effektivare organisation och ett battre
resultat om vi kan ldgga mer energi pd ett
mindre antal leverantédrer. Det &r en del av det
vi kallar Fair Play!



LEVERANTORSBAS. Vér leverantérsbas bestdr av tillverkare
med egna fabriker och underleverantérer samt handelsféretag
och ibland importérer. Hos alla leverantdérer anges produktions-
enheten som fabrik och &r k&nd fo6r Stadium nér ordern laggs.
Produktionen speglar Stadiums sortiment av egna varumarken
och bestar i huvudsak av klader, men ocksd skor och idrott- eller
skyddsutrustning som hjalmar, skateboards m.m.

CLASSIC
SPORTS

SPORT
LIFESTYLE

STADIUM

JUNIOR OUTLET

EGNA VARUMARKEN

EXTERNA VARUMARKEN

STADIUMS VARUMARKEN OCH DIVISIONER. Vi arbetar med fyra

divisioner: Junior, Sport Lifestyle, Outdoor Sports och Classic Sports.

Stadiums egna varumarken ar: SOC, Everest, Race Marine, Warp, Revolution
och Occano. Vi stravar efter att ha en balans med 50 procent egna varumarken
och 50 procent utvalda varumarken i vara butiker. Stadium Outlets produktion

aridag ca 25% av Stadium Groups totala produktionsvolym.

FAIRTRADE-MARKT
BOLLPRODUKTION

Fairtrade handlar inte bara om att f& en
férbattrad ekonomisk situation. Kriterierna
motverkar ocks@ barnarbete, diskriminering,
frédmjar demokrati, organisationsratt och
miljéhénsyn i produktionen.

Genom Fairtrade far manniskor i varldens
utvecklingslénder méjlighet att konkurrera
pd en internationell marknad och battre
villkor genom langsiktiga handelsavtal. De
internationella Fairtrade-kriterierna garan-
terar att de anstallda far avtalsenliga I6ner
och férbattrade arbetsvillkor.

For oss ar det viktigt att alla produkter

vi sdljer ar tillverkade pa ett sakert och
ansvarsfullt satt. Vi stédjer Fairtrade och

ar stolta 6ver att beratta att alla véra egna
fotbollar, handbollar och beachvolleybollar
ar Fairtrade-certifierade. P& sa vis, kan vi
tillsammans med vara kunder géra skillnad
for vara leverantérer och deras anstallda.

Vara Fairtrade-bollar képs in till ett pris som
ligger tio procent hégre an férsaljningsvar-
det for produkten. Mellanskillnaden blir en
sd kallad Fairtrade-premie, som de an-
stallda far vid varje sald Fairtrade-produkt.
Dessa premier anvands for att utveckla
lokalsamhallet socialt och ekonomiskt, till
exempel genom nya skolor, projekt for rent
vatten eller halsovard.

BANGLADESH
ACCORD

Under 2014 signerade Stadium Accord
(The Accord on Fire and Building Safety
in Bangladesh), ett initiativ med syfte
att skapa sdkrare och battre arbets-

miljéer for textilarbetare i Bangladesh.

Accord dr ett oberoende och juridiskt
bindande avtal mellan globala varumarken
som har tagits fram fér att moéjliggéra en
arbetsmiljé dar ingen ska behéva vara
radd fér byggnader som rasar, brénder
eller andra olyckor som skulle kunna
férhindrats med ratt sakerhetsatgarder.

Alla fabriker granskas av oberoende
inspektorer dar alla inspektionsrapporter
och atgardsplaner ar for offentligt bruk.
Om en sdkerhetsbrist upptacks, forbinder
sig fabriken i fréga att finansiera de for-
battringar och reparationer som behévs
medan de anstallda far 16n under hela
den processen.

Tillsammans med vara leverantérer arbetar
vi for att forbattra brand- och byggsaker-
heten i tredje varlden. Hittills har éver

190 féretag signerat avtalet - vilket skapat
sakrare arbetsmiljé for ungefar tvé miljoner
anstallda i 1600 fabriker.

e

i
~ kontrollbesok

[ 4

Giltiga CAPs

HALLBAR PRODUKTION

Akti

Granskningar i 169
9ar 4

ig tredjepartscertifiering 23
diums interna kontrollbesok 20
‘6grisinépektioner 20

a Stadiums initiativ

Avvisade fabriker efter 4

32

~ LEVERANTORS-

GRANSKNINGSPROCESS
ANALYS

e Kartlaggning av leverantérskedjan
® Analys av bransch- och landsrisker

KRAVDEFINITION

® Uppférandekod for leverantérer och
atagande om begransade kemikalier

o Undertecknade krav, avtal och villkor

GRANSKNING

® Fabrikens egen utvardering
e Utvardering av resultat

® Uppféljning genom dialog

INSPEKTIONER B

OCH KONTROLLBESOK

e Kontrollbesék av Stadium och
inspektioner utférda av en tredje part

® |everantdreninformeras om
resultaten fran inspektionen

KORRIGERANDE

ATGARDER (CAP)

® |everantoéren lamnar in atgdrds-
plan fér korrigering av brister

® Uppféljning

e Affarsutveckling som moéter
férbattringarna

LANGSIKTIGA
AFFARSFORBINDELSER

Ett stort fokus i var produktionsprocess.
Av 107 leverantérer har Stadium sam-
arbetet med 36 avdem i éver an 10 ar.
Volymmassigt star dessa for 46 procent.

GRANSKNINGAR AV
BANGLADESH ACCORD

Alla 11 fabriker i Bangladesh som produce-
rar at Stadium har inspekterats av Bangla-
desh Accord. Totalt gjordes 70 inspektioner

- under 2016/17 pa dessa fabriker.
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STADIUM | VARLDEN

130 STADIUM BUTIKER & 43 OUTLET BUTIKER:

SVERIGE (93*+34), DANMARK (7***),

FINLAND (27**+9), & TYSKLAND (3)

ANTAL FABRIKER

223 FABRIKER
115 LANDER.

BANGLADESH
BULGARIEN
KAMBODJA
KINA
FINLAND
INDONESIEN
ITALIEN
PAKISTAN
POLEN
PORTUGAL
SPANIEN
SVERIGE
TAIWAN
TURKIET
VIETNAM

FARGGUIDE
KARTA

Kontor ()
Fabriker ()

O W O A = = = AN == N = -

Re:Activate initiativ (@)

*: NORDBY OCH JONKOPING CITY STANGT EFTER 20170131
**: LIELAHTI KONVERTERAD EFTER 20170331
**%; ALL VERKSAMHET | DANMARK SALD EFTER 20160930

HELSING-
HUVUDKONTOR/SERVICEKONTOR: FORS
NORRKOPING,SVERIGE
STOCKHOLM
HAMBURG

Sociala engagemang (©)


https://www.stadium.se/cms/social-responsibility

LANGS JARNVAGEN

Vi utgdr alltid fran att frakta vara produkter
fran Asien med sjofrakt, déa det ar det mest
miljévanliga alternativet. Dock kan férsen-
ingar i produktion ske av olika anledningar

och andra fraktsatt kan behéva nyttjas vid
dessattillfallen. For att undvika flygtransport,
som ar en stor miljétjuv oavsett andamail,
anvdander vi frdn och med i ar istallet tdg som
fraktmedel, for att minska var miljopaverkan.

PRODUKTIONSKONTOR:

HONG KONG

STADIUM | VARLDEN
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SUPPORTING EARTH

EN VARLD MED
4 RENT VATTEN

STWI

Stadium har sammansilutit sig till Sweden Textile
Water Initative - ett unikt samarbete mellan
svenska féretag inom textil- och léderbranschen
och Stockholm International Water Institute.
Sedan 2010 har de tagit fram riktlinjer fér mer
hallbar vattenanvandning och fokuserar pa att
hitta nya I6sningar och tekniker for

ett férnuftigt anvéndande av vatten, energi

och kemikalier 6éver hela produktionsledet.

Textilindustrin a@r idag en av varldens storsta

industrier, en industri som kréver stora méngder

vatten vid tillverkningsprocessen. Att minska E
vattenanvandningen inom textilproduktion

ar en stor utmaning fér detaljhandeln.

SYFTET

Genom att skapa en plattform fér kunskap och
utbildning vill projektet féréndra leverantérernas
attityder om vikten av en héllbar produktion.
STWI har utbildat mer é@n 15 900 anstallda ge-
nom workshops och informationstraffar fér STWI
medlemsforetag.

Sweden Textile Water Intitative ar ett samarbete
mellan Sida, SIWI, medlemmarna i Stockholm
Textile Water Initiative samt deras leverantérer
och underleverantérer. Det ér ett av Sveriges
storsta samverkansprojekt mellan offentlig och
privat sektor med syftet att uppnd en miljiomas-
sigt mer hallbar produktion i hela produktions-
kedjan.

P& Stadium har vi anvant Solution
so LUTI O N DYE Dye-tekniken i éver tio ar. Fran bor-
Besparingar med jan anvandes fargningsprocessen
Solution Dye-tekniken jamfért endast pé svart foder men fréin och
med traditionell infargning: PA RAR VATTE N med 2013 finns tekniken tillganglig i
| ’ ett stort antal farger. Framfoérallt ar

VATTEN - 80% det foder som férgas, men aven yt-
ENERGI - 60% tertyget p& varumérken som Warp,
KOLDIOXID - 66% f | 3 Att minimera miljopdverkan ar en Everest, SOC och Race Marine.

’y stor utmaning fér alla textilprodu- N o1 . L
KEMIKALIER - 60% center. For oss pa Stadium innebar vart mal ar att kontinuerligt oka
andelen produkter som férgas

d?t bland onngt attvi satsar [nycket med Solution Dye under kommande
pd den energi- och vattensnadla tek- ar. Alla plagg som ar fargade med
niken Solution Dye vid férgning av - Alld plagg son 9
klader. Det éridag Stadium Groups Solution Dye ar forsedda med

N Cen ) . Supporting Earth-etiketter med
fradmsta férgningsmetod och vi ser texten "Save water and energy”
att anvéndningen av Solution Dye ay
kommer att 6ka ytterligare i var
produktion fram till 2020.

Traditionell inférgning av tyger
kraver stora méangder vatten, energi
och koldioxid eftersom fargen "tvat-
tasin” i tyget. | Solution Dye-proces-
sen fargas fibern fran boérjan - det
vill sdga innan tradarna blir till tyg.
Det gér att hela den traditionella
infargningsprocessen av tyget re-
duceras, da den réda fargen finns

i tygets trddar redan fran bérjan.
Denna process sparar enorma
mangder vatten och energi, vilket

i sin tur gér en enorm skilinad fér
miljén.

16


https://youtu.be/ct82NS27Hxs

FEMALE COTTON FARMERS
& COTTON CONNECT

STARKA
KVINNORI
BOMULLS-
PRODUCE-
RANDE
SAMHALLEN

Tillsammans med fyra andra féretag

i branschen stdédjer Stadium Female
Cotton Farmers, ett lokalt projekt i
Indien initierat av Cotton Connect.
Projektet omfattar 15 byar i delstaterna
Maharashtra och Parbhani i vastra
Indien, dar ungefar 1 550 kvinnliga
bomullsodlare far utbildning och kun-
skap om hur deras odlingar kan leda
till en mindre miljopdaverkan, forbattrat
halsotillsténd och en tryggare ekonomi.

NAME OF THE FARMER:
Ayodhya Bansidhar Shinde

AGE: 31

LOCATION: Village Sanpuri,
Maharashtra.

YEAR OF ENROLMENT: 2016

“Efter att jag gick med i BCl-program-
met har jag lart mig om nya jordbruks-
metoder och om jordprovning, vilket var
helt nytt fér mig innan. Det hjalpte mig
att bade hitta ratt mangd - men ocksa
ratt kvalité pda det kemiska gédselme-
del vi anvander. En kunskap vi inte haft
tidigare och som jag nu kan dela med
mig av tillmin man och mina barn. Nu
har vi diskussioner och han radfragar
mig vid afférsbeslut. Mina barn har
ocksa visat stort intresse for att Iara sig
mer om jordbruk men ocksé fatt mer
forstaelse for hur de en dag ska driva
“familjeféretaget”.

Tack vare utbildningen har jag aven fatt
lara mig om samodling, vilket innebar
att jag odlar fler grédor ldngs med
bomullen i falten. Det handlar framst om
matgrodor som 16k, potatis och blomkal
som vi sdljer fér personligt bruk som

en extra inkomst. Vi vuxna har bland
annat kunnat képa mobiltelefoner och
s& har vi kdpt en gasspis. Att gd med

i programmet har hjalpt oss att kanna
oss trygga. Vi kan bidra med nagonting
och kanner oss mer respekterade i vara
familjer och i samhallet.”
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Pa& Stadium tog vi é@r 2001 beslutet att
bli en palsfri kedja. Genom ett avtal med
férbundet Djurens Ratt férbinder vi oss
att inte salja nadgra produkter med
pdals i véra butiker.

Detta gdaller bade vara egna
varumdrken och externa.

100% HALLBART

DUN PA STADIUM

RESPONSIBLE DOWN
STAN DARD. Vi stédjer Responsible

Down Standard i var anvéndning av dun.
Standarden férbjuder att dun plockas fran
levande faglar och frén faglar som tvangs-
matats. Responsible Down Standards mal ar
att sékerstalla att djuren behandlas med vér-
dighet genom hela leverantérskedjan. Detta
gors genom att ge branschen verktyg fér att
sAkerstalla att dun och fjadrar inte kommer fran
fadglar som utsatts for lidande och ett system
som gor materialets ursprung spdrbart.

Las mer pd www.responsibledown.org.

SUPPORTING
EARTH

Med vart Supporting Earth-koncept

gor vi det enklare for vara kunder att
hitta hallbara produkter i véra butiker.
Etiketterna sitter p& de produkter som
ar tillverkade av ekologisk bomull eller
atervunnen polyester, fargade med den
vattensparande Solution Dye-tekniken
eller fria frdn PFC. Vart mal ar sjalvklart
att exkludera alla kemikalier som ar
skadliga for miljon och méanniskan.

BETTER
COTTON
INITIATIVE

Tillsammans med Better
Cotton Initiative vill vi forbattra
bomulisodlingen variden éver.

Better Cotton Initiative (BCI) grundades
2005 och ar en ideell organisation som
arbetar fér att géra den globala bomulls-
produktionen battre och mer hallbar.
Malet ar att férandra bomullsproduktio-
nen varlden éver och goéra Better Cotton
till en konventionell handelsvara.

I samarbete med intressenter 6ver hela
bomullsproduktionskedjan, foresprakar
BCI matbara och kontinuerliga férbatt-
ringar fér miljén, odlingssamhallen och
ekonomin i bomullsproducerande
regioner.

I vart samarbete med BCI férbinder vi

oss att anvanda 100% hallbar bomull till
2017/2018; genom att anvénda Better
Cotton, ekologisk bomull och pa sikt dven
atervunnen bomull. Sedan 2017 ar alla
produkter fréin véra egna varumarkes-
kollektioner tillverkade med hallbart
producerad bomull. Information

om detta hittar du p& den gréna
Supporting Earth-etiketten.

SUPPORTING EARTH

KEMIKALIER. ner cet

kommer till kemikalier féljer vi de strikta
och rekommenderade begrdnsningarna
enligt EU:s kemikalielagstiftning REACH.
Under 2015 inledde Stadiumkoncernen
arbetet med Restricted Substance List,
en férteckning 6ver begrdnsade dmnen,
som avser produktionen frdn och med
2016 och framat. For att arbetet med att
fasa ut farliga kemikalier ska fortsatta
och fér att vi ska na vara uppsatta hall-
barhetsmal, har var RSL hogre krav an
vad som krévs. Nagra av de dmnen som
har varit en stor utmaning i produktion
och som vi vet att vara kunder ar ange-
ldgna om att undvika &r de produkter
som innehdaller PFC, ftalater och som ar
antibakteriellt behandlade.

Under 2015 var 80% av vara belagda
material PFC-fria. Under 2016 fortsatte
arbetet med att fasa ut PFC vilket resul-
terade i att vi blev PFC-fria i alla plagg
frén egen produktion under aret 2017.
Vart mal fér 2018 ar att alla véra produk-
ter ska vara helt PFC-fria; det inkluderar
skor, talt och vaskor.

Vi staller héga krav pa vara leveranto-
rer, nya som gamla, att de foljer véra
kemikaliekrav fér att vidare minska
anvéandandet av cancerframkallande,
allergiframkallande och miljéfarliga
kemikalier.
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http://responsibledown.org/
https://youtu.be/qC93avtU-50

MILIOOMSORG

ENERGI
OCH UTSLAPP

18

Vitycker att en aktiv vérld och en ren miljé
gar handihand. Som en del i att agera klimat-
smart stravar vi efter att applicera forsiktig-
hetsprincipen pa alla vara beslut. Att ta hand
om miljén @r en viktig prioritering fér oss. Dér-
fér stravar vi efter att minska var anvdandning
av vatten och energi, minska utslappen och
anvdnda battre kemikalier. Under rdkenskaps-
aret 2016-2017 minskade vi vara utslépp med
2,5% jamfoért med aret innan.

Energi klarar vi oss inte utan. Det &r den som for oss
framat och den dr ett maste for att vi ska kunna lever-
era bra resultat. Men det gdller att anvénda den ill
ratt saker och vid ratt tillfallen. Vi stréavar kontinuerligt
efter att minska energiférbrukningen i transportledet
och pé vara distributionslager samt den méangd
energi som gar at till belysning och uppvarmning

i vara butiker.

Under rakenskapséret 2016-2017 lyckades vi minska
energianvandningen i vara butiker med 3,2%. Nu
tittar vi p& hur vi ska kunna spara dnnu mer energi i
framtiden. Just nu ar vart stora fokus pa att gé "Allin”
med LED-16sningar (mycket I&ngre livsldngd och
kraver inga 16pande ljuskallbyten) i alla vara butiker
och trimma in butikerna med &dnnu mer timers/reléan/
zon-lésningar for att bli @Gnnu mer energisnala i fram-
tiden. | Sverige och Finland omfattas Stadium av
lagen om att utféra en av Energimyndigheterna
faststalld energikartiaggning - EKL.

Under varen 2017 utférdes energikartlaggning p&a
10% av butiksbestandet i Sverige (8 stycken Stadium-

ENERGISPARPROJEKTETS
HISTORIK.

Stadiums energisparprojekt har
pagatt sedan 2009. Projektet har
fokuserat pa belysningen i vara
butiker i Sverige, vilket innebar
armaturer, allmanbelysning,
spotlights, relé och timers.

Stadium har under projektet gjort
ett aktivt val av elleverantér (EON),
som medfért badde mer kunskap
och betydligt lagre inkdpskostnad
per kWh.

ENERGIUTVECKLING
2015.09-2017.08

2369 644

210471

2233737

14-15
490 756

16-17
350843

15-16
201 386

2151989

2005437

- 2021142
butiker samt 2 stycken Stadium Outlet-butiker) och tota Wt P o 1972702
o i i ] )
10 % i Finland (3 stycken Stadium-butiker). 24970878 1947 765
Energikartldggningen genomférdes av certifierad
energikartldggare, teknisk ansvarig fran fastighets-
agaren, elektriker och projektansvariga. Den beskriver
féretagets totala energianvéndning. Energikartladgg-
ningen identifierade aven forbattringsmojligheter. ELAEI%IGUII;IESSVPE:AIGNEG
Sedan
100 procent av den el vi kdper direkt kommer fran for- 2009.09 TILL 2017.08 september 2009 har
nybara kallor - vindkraft. Den elen star fér 60 procent kKWh co, KG/AR Stadium Sverige sparat
av var totala energianvandning, resten av elen képs in ungeféar 6 787 084 kWh.
av andra parter, till exempel hyresvardarna som ager 09/10  -1801121 -763 675 =ca 2877 724 CO, kg
vara butikslokaler. Vi arbetar pé att fé& kontrollen aven 2
over den energimangden ocksd via undermatare och ey 51027 -339648 Som i sin tur motsvarar
rapportering frén hyresvardarna och krava att vi far 11/12 -495 774 -210 208
"Grona avtal och Gron el” frdn dem. 1213 5 G o e
13/14 -823 615 -349 213 VARV RUNT JORDEN I BIL*.
14/15 -1 157 444 -490 756
15/16  -474968 -201386 3%
16/17 -827 460 -350 843

TOTAL -6787084


https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator

MILIOOMSORG

14982 520 KWH SCOPE 3
GRONEL

2016-17. o

20 % KOMMER 5 /

FRAN ICKE o (u]

KALLOR, MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPPEN
0088 358 KWH. PER TRANSPORTERAT KG 201617,

SCOPE 1: Miligpéaverkan i

. . . SCOPE 3: De flesta
T ey e syt ( ) SCOPE 2: Bytet till LED-belysning

varutransporterna gar
med sjofrakt. Under dret
har vi ersatt vara fa flyg-

- h i samtliga butiker ar inlett, sam-
utsl@ppen inom Scope 1 o S S
stér for en obetydlig andel tidigt valjer vi gron el i samtliga

sammanhang vi sjalva kan styra.

av vara totala utslapp. transporter med tag.
ENERGI" TILLLAGER TILL
& UTSLAPPSSIFFROR SCOPE 3: TRANSPORT MED BAT*, ++ BUTIKH+
2016.09-2017.08 TOTALT UTSLAPP TOTALT UTSLAPP
1087 387 1123728
SCOPE 2: BUTIKER AV CO, 15-16 (ANTAL KG) AV CO, 15-16 (ANTAL KG)
i TOTALT UTSLAPP TOTALT UTSLAPP
'(I'kOV'\I;ﬁ;. gltll\/éANDNING 25798338 AV CO, 16-17 (ANTAL KG) 941003 AV CO, 16-17 (ANTAL KG) 943367
. TOTAL MINSKNING 146 384 TOTAL MINSKNING 180 361
II?V\T/% QN%ANDN'NG 24970878 AV CO,-UTSLAPP (ANTAL KG) AV CO,-UTSLAPP (ANTAL KG)
. TOTALT ANTAL 3351 861 TOTALT ANTAL TRANSPORT- 1018 321
TOTALT UTSLAPP 10938 495 TRANSPORTERADE KG 15-16 ERADE PAKET/PALLAR 15-16
AV CO, 15-16 (ANTAL KG)
TOTALT ANTAL 3307 161 TOTALT ANTAL TRANSPORT- 876 482
TOTALT UTSLAPP 10587 652 TRANSPORTERADE KG 16-17 ERADE PAKET/PALLAR 16-17
AV CO, 16-17 (ANTAL KG) . "
CO,-UTSLAPP/ 0.28 KG CO,-UTSLAPP/TRANSPORTER- 1076 KG
MINSKNING TRANSPORTERAT KG 16-17 : AT PAKET/PALL 16-17 ’
AVKG COZ/AR 300843 MINSKNING AV CO,-UTSLAPP/
MINSKNING AV CO,-UTSLAPP/ -0,004 TRANSPORTERAT PiKET/PALL -0,0027
MINSKNING | PROCENT 3,2% TRANSPORTERAT KG 16-17 CO,/kg 16-17 CO,/kg
Kommentarer: Utslapp inom scope 1 star for en obetydlig *Notera att siffrorna ar endast dar Stadium hanterar frakten enligt incoterms. Nar annan part (dvs leverantér) ar ansvarig
andel av den totala méngden utslapp. Dessa redovisas darfor ingdrdeninte.

inte. ** Notera att siffrorna inkluderar inlandstransporter fran leverantér till hamn och frén Norrképings hamn till Stadium DC.

Scope 3-utslapp till butik avser transporter fran DC till butiker
inom Sverige. Eftersom det saknas tillrackliga data om
internationella transporter redovisas inte dessa har.

*** P& grund av andringar i var transportérs satt att mata ar siffrorna for 15/16 férandrade jamfért med de siffror som
redovisades i Hallbarhetsrapporten 15/16.

E N E RG I MAL 2. Langsiktigt matbart mal t.o.m. 19/20 3. Genomféra I6pande effektiv-
dad vii mars 2020 genomfor EKL (energi- iseringsarbete/kartldggningar.

o . . . kartlaggningen) fér andra gangen ar
1. Kortsiktigt matbart mal 17/18 ar att malet att séinka kWh med minst 2 500 000 4. 100% LED tills 21/22.

sanka Kwh med 800 000. Motsvarar under den perioden. Det motsvarar
73,3 KWh/m? (i snitt), p& motsvarande 68,1 KWh/m2 (snitt), pd motsvarande
enheter. enheter.
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VARA VARDERINGAR

AKTIVERA VARLDEN

Nar bréderna Ulf och Bo EkI6f grundade
Stadium foér éver 30 ar sen hade de ett mal,
att aktivera vérlden, en modig och kittlande
vision som utgar fréin ett mycket jordnara
synsatt: Att alla manniskor ar skapta for
fysisk aktivitet. Visionen inspirerar oss att
véxa och sprida idén om Stadiumi allt stérre
cirklar och hjalpa @nnu fler att bryta negati-
va vanor och upptécka nyttan, glddjen och
gemenskapen i ett aktivt liv.

Vi ar évertygade om att var vision att
aktivera varlden inte bara handlar om att
mojliggoéra for alla att kdpa kladder och
utrustning till bra priser utan éven se till att vi
har en planet att vara aktiva pé i framtiden.
Vi stravar efter att lamna efter oss sd liten
pdverkan pd miljén som vi bara kan, bade

i de sociala strukturerna och i samhallet vi
leveri.

De starkaste av organisationer genomsyras
av jamstalldhet och mangfald i alla former.
Pa Stadium stravar vi efter att alla ska kénna
sig nyttiga och uppskattade. Alla ska vara
valkomna oavsett kdn, etnisk bakgrund, sex-
uell laggning eller alder. Det ar passionen
och energin hos alla som jobbar hos oss
som bygger den laganda och féretagskultur
som skiljer oss fr@n vara konkurrenter.

CODE OF ETHICS: FAIR

Vivill ha Fair Play i alla verksamheter, ute
pa sportfdltet, idrottshallarna men évenii

konferensrummen och runt férhandlings-
borden. Stadiums egen policy mot korrup-
tion, vér Code of Ethics utvecklas och kom-
mer implementeras under éret 2017/2018.

Under ett ar har vi 6ver 5000 personer som
arbetar at Stadium och dagligen inspirerar
vara kunder till en aktiv livsstil. Kunder som
ar man och kvinnor, yngre och éldre, och
som vi tror delar var vision om ett aktivt liv.
De representerar olika grupper av samhallet
vilever i och alla de unika behov som féljer.
Vi stravar efter att ha ett team med samma
demografiska bredd som vara kunder. Ett
team som kanner att de kan bidra med sina
unika erfarenheter och formagor mot vart
gemensamma mal - att aktivera varlden.

| var arliga medarbetarundersdkning

frégar vi vara medarbetare om de anser att
Stadium ar en jamlik arbetsplats dar alla be-
handlas lika oavsett kdn, kdnsidentitet och
kénsuttryck, etnicitet, religion eller annan tro,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Sammantaget ligger vart index fér jamlikhet
pd arbetsplatsen pa 88 procent, en liten
men viktig 6kning jamfért med féoregdende
ar dd indexet lag pd 86%.

Vi vet att vi har omraden vi maste fokusera
mer pd for att kunna ses som jamstdllda pa
alla nivaer inom organisationen. De om-
raden vi behoéver prioritera ar kén, etnicitet
och dlder. Vi maste satta upp tydliga mal,
skapa nya processer som stddjer vart arbete
framat och hitta verktyg som hjdalper oss att
félja upp de framsteg vi gor.

PLAY!

Vér Code of Ethics ska finnas som stéd

for vara anstdallda och vara affarspartners
i hela vardekedjan. Vi tror att nar alla vet
om de gemensamma spelreglerna, sé
gor vi dnnu battre affarer tillsammans.

Ett bra satt att jobba med Team Spirit!

STADIUMS DNA

Var ambition ar att vara vardedrivnai alla
aspekter. For att vi ska kunna leva var vision
och kanna att vi alla jobbar at samma hall
anvander vi oss av fem vardeord som vi kall-
ar High Five, vart DNA. Dessa varderingar
férenar oss och hjalper oss att fokusera pa
ratt saker i det dagliga arbetat saval som
ndr vi planerar var vag framat.

Med ratt instalining och vilja skapar vi bade
gladje och energi. Energi ger framgang.
Energi far oss att dvertraffa oss sjalva och
vinna kundernas hjartan.

Vi anvander sunt férnuft, rak kommunikation
och undviker krdngel. Genom att valja enkla
och dndamalsenliga I6sningar skapar vi
effektivitet och resultat.

Vitanker som ett lag, arbetar som ett lag
och staller upp fér varandra som ett lag.
Virespekterar och tar tillvara varandras
olikheter. Darfér kan vi bli bast i varlden.

Vi ar évertygade om att allting kan forbatt-
ras. Genom standiga férbattringar, innova-
tion och nyténkande sakerstaller vi kvalitet,
funktionalitet samt modegrad och framjar
hallbar utveckling.

Vi brinner fér att skapa ett aktivt,
roligt och halsosamt liv for alla.

ATT LEVA
VISIONEN

Visionen att aktivera varlden ligger till
grund for allt vi gér. Det &r en av an-
ledningarna till att vi &r sponsorer och
medarrangoérer till nGgra av Sveriges
och varldens stérsta sporthéndelser.

GOTEBORGS-
VARVET 2017
I SIFFROR

Antal anmalda >60 000
Andel kvinnor / méan 35,8% / 64,2%
Medianalder man 41
/kvinnor /38 ar
Yngsta I6pare 17 ar
Aldst 16pare man 84
/kvinnor /77 ar
Mediantid man 1:54:50
/kvinnor (2016) /2:07:58
Lépare aranmaldatill 61

sitt 39:de Goéteborgsvarv

Antal funktionéarer 4000
Liter vatten 100 000
Liter sportdryck 30000
Antal nationer 92

VASALOPPET

Stadium ar stolt huvudsponsor sedan
2001 och arrangerar Barnens Vasalopp
pd plats utanfér butiker infér loppet.

VINTERVECKAN 2017

ANMALDE SIG 66 582 PERSONER.
Tio lopp under tio dagar lockade
deltagare fran 63 nationer.

SOMMARVECKAN 2017
ANMALDE SIG 30 829 PERSONER.

For barn upp till tio &r arrangeras "Bar-
nens Vasalopp skidor” under vinter-
veckan samt "Barnens Vasalopp cykel”
och "Barnens Vasalopp 16pning” under
sommarveckan. Under 2017 deltog 1
943 barn till Barnens Vasalopp.

VATTERNRUNDAN

VARLDENS STORSTA
MOTIONSCYKELLOPP

23000 anmalda
19 847 startande
18 856 fullfoljde

MIDNATTSLOPPET

58 282 anmalda till 1-milsloppen i Stock-
holm, Géteborg, Malmo & Helsingfors

Aven lopp fér barn, ungdomarr,
personer med funktionsnedsattning.




SIFFROR OCH

HIGHLIGHTS FRAN HR.

TOTAL PERSONALSTYRKA
PERREGION OCH KON

SVERIGE

FINLAND
LAND ‘,‘5';352\' KVINNOR  MAN
svemce  J25e [ 2ME S Mo
FINLAND a ;94]% ) (6‘11,82‘}7,,) (3:;(,)87%)
TYSKLAND (1?830,0) (55, ]8%) (454,%%)
TOTAL 5140 3081 2059

7

)ﬁ KOMMENTAR TILL LONESKILLNADER**.
Loneskillnaderna i lagre aldersgrupper ar valdigt smé meni
de évre grupperna blir skillnaderna stérre. Aven nér vi tittar p&
skillnaden mellan méns och kvinnors I6ner bland chefer ser vi
lite storre skillnader. En férklaring men inget férsvar ar att i hogre
chefsbefattningar ser vi fler mén é@n kvinnor och det paverkar de
i16n och befattningar genomsnittliga I16nerna. De genomsnittliga
I6nerna i dessa siffror tar inte hansyn till befattningsnivéer. Vid
jamforelser inom befattningsnivaer ar skillnaderna betydligt
mindre. Jamférelser mellan likvardiga arbeten gérs numera
arligen i enlighet med Diskrimineringslagen.

LONESKILLNADER**
GENOMSNITTLIG GRUNDLON | SEK 2016/2017

ALLA ALLA <30AR  30-50AR  >50AR
KVINNOR 272185 249 556 320209 377 989
MAN 289 866 251 429 369500 440544
KVINNOR 93,9% 99,3% 86,7% 85,8%
VS MAN

ANSTALLDA  ALLA <30AR  30-50AR  >50AR
KVINNOR 263 943 249 052 300311 342198
MAN 267 973 250 157 314762 358 731
KVINNOR 98,5% 99,6% 95,4% 95,4%
VS MAN

CHEFER ALLA <30AR 30-50 AR >50 AR
KVINNOR 465 472 357 908 466 790 528 314
MAN 564 535 379 431 574543 650 190
KVINNOR 82,5% 94,3% 81,2% 81,3%
VS MAN

LEDNINGSGRUPP  ALLA GENOMSNITT
KVINNOR 1338000 KVINNOR g oo
MAN 1570286 VS MAN ’

HR-SIFFROR

TOTALT ANTAL MEDARBETARE
PER ANSTALLNINGSFORM OCH KON

KOLLEKTIV-

DELTID

TILLS- . TILLSVIDARE TILLSVIDARE
- VIDARE ~ TLLFALLIG | ““hri ip DELTID -

1790 1291 661 1129

KVINNOR 58 1) @19%) (36:9% 63.1%) S
. 1232 590 642

MAN 61,3%) @479%) (52,1%) e

TOTALT 3022 2118 17 5140

° J
KOLLEKTIVAVTAL*. E-NPS: Employee Net Promoter Score

Alla vara medarbetare ar en indikator p& hur féretaget mar vid mat-
(100 %) omfattas av kollek- tillfallet. Vardet mats med en frédga: "Skulle du
tivavtal och sarskilda avtal rekommendera ditt féretag som arbetsgivare till
fér halsa och sakerhet en van eller bekant?”. Skalan ar fran -100 till +100,
som reglerar exempelvis varden 6ver 50 anses som valdigt héga.

schemalédggning, arbestid

och ersattning under sjuk- FORANDRING 58 Z 60
fréinvaro. 2015.11 TILL 2016.11.

SAMMANSATTNING AV STYRELSE OCH LEDNING
SAMT UPPDELNING AV ANDRA ANSTALLDA

% PROCENTANDEL INOM VAR ORGANISATION 2016/2017

(+/-) INDIKERAR FORANDRING FRAN FOREGAENDE AR

MAN KVINNOR <30AR  30-50AR >50 AR

STYRELSE 85,7% 14,3% 0,0% 28,6% 71,4%
LEDNINGS- o

GRUPP 0.0%

CHEFER 57,0% 43,0%

ANSTALLDA 40,6% 59,4% 2,1%

NYANSTALLNINGAR OCH PERSONALOMSATTNING
ANTAL PERSONER SOM HAR BLIVIT
ANSTALLDA ELLER SLUTAT UNDER 16/17

MAN KVINNOR <30AR  30-50AR  >50AR

NYANSTALLDA 609 1021 1467 159 4

%) G7.4%)  (62.6%)  (90.0%)  (97%) 0,3%)

gﬁgﬂ}‘ﬁm G 57 790 1077 211 19
(51%)  (256%)  (30,0%)  (131%) (1,2%)

(%)
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INTERVJU: KOLLEGORNA

HANIN SADID,
SALJARE STADIUM SVAGERTORP

Hanin Said har jobbat som saljare pé Stadium i atta
ar, férst som praktikant, sen extra och nu som fast
anstalld. Hur hamnade du pa Stadium, Hanin?

- Jag laste handelsinriktning pd gymnasiet, hade
min praktik har och sedan blev jag kvar!

Far hon valja féredrar hon att vara pa juniora-
vdelningen, kanske for att hon sjalv har tva sma
doéttrar och det ligger s& pass nara till hands. Hanin
stortrivs pa jobbet och hon tror att hon varit till hjalp
fér ménga kunder med liknande invandrarbakgr-
und som hon sjalv.

- Jag ar sjalv troende muslim och har valt att béra
sléja. Vi ar ménga olika kulturer har sé det ar inget
konstigt heller.

TRE SNABBA MED HANIN

LYSSNAR PA: Arabisk musik.

DA MARJAG SOM BAST: Nar det gér bra fér mig
bdde privat och pd jobb.

DET GOR JAG HELST: Jobbar istallet for vabbar!

PRATSTUND
MED NAGRA
KOLLEGOR.

Mét nagra av Stadiums medarbetare, fran Hamburg till Sélen,
och hér dem berdatta om hur det &r att jobba pé Stadium.

MIIKA MARTISKAINEN,
SALILEDARE ISO OMENA, FINLAND

Miikas karriar pé Stadium inleddes for tva ar
sedan, dd& boérjade han som praktikant. Idag
ar han sdljledare pa Iso Omena och foérra

aret vann han Activator of the Year i Finland.
Diplomet? Det ligger precis vid huvudkudden,
sd& han ser det varje dag nar han vaknar.

- Jag trodde aldrig att jag skulle vinna. Men jag
gillar mitt jobb s& mycket och jag férsdker att
alltid vara en lagspelare och ténka p& andra.

Idag bor Miika i Espoo, den ndst stérsta staden
i Finland. Men han vaxte upp vid kusten, nar-
mare bestdmt i Hanko, Finlands sydligaste ort
och kanske var det ndrheten till havet som lade
grunden for hans framsta intresse: fiske.

- All min fritid gar till fisket. Det ar avkopplande
och ett bra satt att rensa tankarna pé.

TRE SNABBA MED MIIKA

JAG GILLAR: Att spela PlayStation med vanner.
Jag vet, det arinte det sportigaste att géra men
jag gillar verkligen att hédnga med mina néra
vanner och tévla mot dem!

DROMMER OM: Jag dar inte mycket av en drém-
mare - jobba hart fér nédgot och drommarna
kansldin.

| FRAMTIDEN KOMMER JAG: Vara butikschef pa
Stadium. Hur? Las féregédende svarl!




JURI DA

ZACHARIAS
ERIKSSON,

SALJARE STADIUM SKI,
LINDVALLEN

Zacharias, eller Zacke som de flesta skulle
s@ga borjade som praktikant pd Stadium

i Sodertdlje, vilket ledde till jobb vilket fol-
jdes av en vintersésong i Salen, som blev
en sommarsdsong och nagra séisonger
till. Idag har han jobbat i Lindvallens
turisttata Ski-butik i atta ar, ndgot som
gett honom stor kunskap om den alpina
férsdljningen och som resulterati att han
haller i alpinutbildningar i Salen for vara
anstallda. Men hinner han med ndgon
skidakning sjalv da?

- Absolut, jag snittar nog en 35-40 dagar i
backen och X antal mili skidsparet pa det!

oo 4 4

FYRA SNABBA MED ZACKE
ATER HELST: Det sambon lagar!
SER HELST: Tv-serier som Stranger Things.

LASER HELST: Allt som har med vinter-
prylar och sport att géra

JAG AR OCKSA: Star Wars-nérd!

P,

MATILDA IVARES,

INKOPARE STADIUM OUTLET, SOLNA

Sa fort gymnasiet var avklarat sokte

Matilda Ivares sédsongsarbete i Salen

- allt for att kunna f& aka skidor s& mycket
som mojligt. Hon hamnade pa Stadium Outlet
i Salenbyn, frén Salen gick sedan flytten till
storstan och hon fick jobb pd Stadium Outlet i
Barkarby.

- Bade Salen och Barkarby gav mig ménga
bra erfarenheter, sarskilt flytten av gamla
Stadium Outlet-butiken till den nya. Men jag
kande ocksa att jag var redo att prova pd nya
utmaningar.

Matilda hamnade pd Stadium Outlets kontor

i Solna som inképsassistent men fick ocksa
snart fértroende att bliinkdpare, vilket hon
vikarierar som idag.

MATILDAS TOPP 3 SKIDORTER

1. ZERMATT: Gillar att liftsystemet ar ihop byggt
med Cervinai ltalien.

2. VERBIER: Utsikten!

3. CHAMONIX: Hade bara en dag med
skidakning har, darav tredjeplatsen.

INTERVJU: KOLLEGORNA

JANNIK PAHL
SALIARE MONCKEBERGSTRASSE,
HAMBURG

22-ariga Jannik Pahl hade nagra trainee-ar
pad en tysk sportkedja, samtidigt hérde han ta-
las om Stadium, en ny cool butik frén Sverige
och att de sokte folk. Det gick véigen, och idag
arbetar han pa Stadium MénckebergstraBe
i Hamburg. Dar ar han ansvarig for fotbolls-
avdelningen, vilket innefattar alltifrdn hur det
representeras visuellt till att halla i produktut-
bildningar - men framférallt erbjuda kunderna
basta service. Nar han far frdgan om vad han
tycker bést om pd Stadium svarar han:
- Jag gillar allt! Men det basta ar andd kund-
kontakten, att f& erbjuda bra service och se
kunderna bli néjda.

TRE SNABBA MED JANNIK

JAG GILLAR: Fotboll!

DROMMER OM: Att bli chef pa Stadium.
AKTIVITETER JAG GILLAR: Jag gillar att resa,
spela fotboll, I6ptréna, hdnga med véanner
och att lyssna pd och géra musik.

" ALBIN LARSSON,
SALJARE TEAM SALES, HALMSTAD

Det var brorsans basta kompis féredetta
flickvéin som tipsade Albin Larsson om jobb
pd Stadium och sa blev det. Sedan 2015 har
Albin jobbat forst i butik och nu ér han saljare
pd& Team Sales. Han gillar att trana - framfér
allt tyngdlyftning och |6pning. Men nér han inte
tranar lagar han mat ocksd - garna italienskt.
Nar vi frdgar vad han gér om tio ar kommer
svaret:

- Da ar jag formodligen bosatt i Norrképing
och jobbar pa SK.

Siktet ar installt pa att hanga kvar pa Stadium
och for att inspireras laser han just nu boken
”Salj” av Fredrik Eklund. Nar han inte jobbar,
trénar eller lagar mat spelar han géarna FIFA
med polarna.

FYRA SNABBA MED ALBIN

BASTA MED JOBBET: Kollegornal
FAVORITPRODUKT: Nike Pegasus. En riktig
klassiker.

JAG SER FRAM EMOT: Varen.

FAVORITCITAT: "Skillnaden mellan férsék och
triumf ar bara lite jgvilar anamma”

23



FE==] SAMHALLSENGAGEMANG

24

FOREN FRISK
GENERATION

Sedan 2012 ar Stadium engagerade

i Stiftelsen En Frisk Generation som
grundas pd idén om att fysisk aktivitet
och god kost ar avgérande for ett
halsosamt liv. Fér att 6ka kunskapen,
inspirera och satta grunden fér en
aktiv och halsosam livsstil i tidig alder
har En frisk generation utvecklat en
metod som involverar hela familjen.

| omraden dar resurserna ar begran-
sade erbjuds hela familjen att delta
i kostnadsfria aktiviteter dar det
hdalsosamma livet star i centrum.
Tillsammans mojliggér organisa-
tionen ett aktivare liv fér barn och
deras familjer, och ger dem
verktyg och metoder fér en
hdalsosam livsstil.

STADIUM SPORTS
CAMP FORTSATTER
AKTIVERA.

Sommaren 2017 aktiverade Stadium Sports
Camp narmare 8000 deltagare som till-
sammans med ungefar 1200 ledare fick
vara med om en aktiv, rolig och trygg
vecka.

| &r fick fler ungdomar méjligheten att delta,
dad lagret etablerades dven i Halmstad.

En av de viktigaste frdgorna fér Sports
Camp framat ar att se till att fler ska f&
mojligheten att vara med. Lagret arbetar
aktivt fér att barn och unga, oavsett ut-
maningar eller socioekonomisk bakgrund
ska f& chans att delta. Med stoéttning av
stiftelser, sponsorer och Stadium Group
kan vi erbjuda kostnadsfria platser och i ér
fick fler @n 450 deltagare chansen att vara
med pd lagret och var ambition ar att det
ska blifler.

FAKTA OM SSC:

Stadium Sports Camp AB (svb) drivs
med sdrskild vinstbegransning, all
eventuell vinst i bolaget, aterinvesteras

eller skénks tillbaka till de samarbets-
féreningar som ar med och arrangerar.
Sedan starten 1995, har lagret skankt
tillbaka éver 60MSEK och aktiverat éver
90 000 deltagare.

1
r

" INTEGRATION

Goodsport vill bidra till en
varld dar att ungdomar véx-
er upp till féordomsfria varlds-
medborgare som tar ansvar
fér sig sjalva och samhallet.
Stiftelsens verksamhet gér
ungdomar val rustade for
vuxenlivets krav och éver-
bryggar olikheter genom me-
ningsfulla méten. Metoden ar
att erbjuda idrottsaktiviteter
som bidrar till att motverka
férdomar, bygga sjalvkansla,
férmedla viktiga samhalls-

' GENOM IDROTT

koder och odla attraktiva
egenskaper fér arbetsmark-
naden. Malgruppen ar ung-
domar som vill paverka sin
egen framtid, samt aktérer
inom offentlig sektor, féren-
ingsliv och naringslivsom vill
skapa samhallsnytta genom
integration. Goodsport har
verklig férandring i fokus och
skapar integration pa riktigt
genom affédrsmassighet,
erfarenhet och ett metodiskt
arbetssatt.


https://www.stadiumsportscamp.se/
https://www.youtube.com/user/StadiumSportsCampSwe/videos

Stadium har sedan 2015 varit enga-
gerade i SOS Barnbyar i Bangladesh.
Syftet med stédet ar att skapa en
framtid fér barn och unga i omradet.

ARNBYAR
GERHOPP

Sedan 2015 gar 5 kronor av Stadiums
férsaljning av en liten orange vattenflaska
till SOS Barnbyar och till byn Chittagong i
Bangladesh. Att valet just foll pd Bangladesh
var naturligt dé det ar ett av de lander dar
manga av Stadiums produkter tillverkas.

UNDER 16/17 SALDES 56 807
FLASKOR I SVERIGE OCH

VIHAR SAMLAT IN 284 035 KR
TILLSAMMANS MED VARA
KUNDER.

FOR EN BATTRE
FRAMTID

| Bangladesh bor drygt 150 miljoner
manniskor pd en yta mindre an en tredjedel
av Sverige. Chittagong ligger i ett floddelta
som ofta drabbas av monsunregn, cykloner,
flodvagor och éversvamningar. Barnbyn i
Chittagong byggdes 1989, tre ar efter att en
flodvagskatastrof dédat 50 000 ménniskor
och gjort tusentals barn évergivna eller
foraldralosa.

Stodet till Chittagong bestar av tva delar.
Finansieringen bidrar dels till driften av
barnbyn, dels det familjestarkande projekt
som SOS Barnbyar driver i Chittagong. |
barnbyn bor de barn som antingen mist sina
féraldrar, blivit dvergivna eller av andra skal
inte har ndgon annanstans att ta vagen.

VE RKS AM H ETE N fosterfamilj. Vi jobbar med férebyg-

gande stoédatgarder for barnet och
den biologiska familjen genom att
erbjuda bland annat stédfamiljverk-
samhet och familjerehabilitering.
Stadium har tillsammans med SOS
Barnbyar delat ut aktivitetsvéskor
under dret, och anstallda fran
Stadium har besékt byarna, fér att
aktivera barn och unga pa plats.

| FINLAND

Stadium har sedan 2015
dven varit engagerade i SOS
Barnbyari Finland. 0,50€ av
Stadiums forsdljning av en
liten orange vattenflaska till
SOS Barnbyar i Finland, med
syfte att bygga fler och tryg-

gare boenden. Underperioden FAKTA OM

16/17 har vi salt 15 786 flaskor i

SAMHALLSENGAGEMANG

I barnbyn finns det 12 familjer som bor i
varsitt hus. Varje familj har en barnbymam-
ma som tar ansvar fér, och lever tillsam-
mans med, mellan sju och nio barn. | de fall
barnen har biologiska syskon far de alltid bo
i samma SOS-famil;.

Mdanga av barnen som lever i utsatthet har
féraldrar som verkligen vill, men inte férmar,
att ta hand om sina barn pd ett bra satt.
Familjen kan dé fa stdd via ett familjestar-
kande program, ett stéd som skradddarsys
for varje familj. Det kan vara utbildning for
féraldrarna, psykosocialt eller ekonomiskt
stod for att starka familjen och ge dem de
redskap de behéver for att kunna bli sjalv-
forsérjande. Det kan ocksd vara i form av
skolmaterial och matpaket sé att barnen
far mojlighet till skolgéng

FAKTA OM
SOS BARNBYAR:

» SOS Barnbyar har i nastan 70 dr hjalpt
barn som lever i utsatthet. | dag har orga-
nisationen verksamhet i 135 ldnder och
landomraden.

| Bangladesh driver SOS Barnbyar 6 barn-
byar, dar nédrmare 900 barn bor, 5 ung-
domsboenden fér ungefar 300 ungdomar
och unga vuxna, 4 skolor fér 2 700 barn, 4
yrkesskolor med 400 platser och 5 sociala
center som totalt stéder drygt 1600 familjer,
med totalt éver 7000 barn och unga vuxna.

Finland.

» Barnets basta ligger i centrum fér
all var verksamhet - I6sningarna
skraddarsys efter barnets och famil-
jens individuella behov. | dag finns
det tio SOS-barnbyar i Finland, dar
bor cirka 200 barn och ungdomar
som har blivit omhd&ndertagna.

» Mdlet ar att erbjuda en hemlik miljo
att véxa upp i fér omhéandertagna
barn och samtidigt stétta barnets

SOS LAPSIKYLA:

SOS Barnbyar i Finland (SOS-Lapsi-
kylé&) har som mal att 6ka valbe-
finnandet bland barn och familjer

i Finland och runt om i varlden.
Organisationen hjalper familjer ge-
nom att erbjuda tjénster inom tidigt
stéd, 6ppenvard och vard utanfér
hemmet. SOS-barnbyar grundades i
Finland ar 1962 och ar medlem i den
internationella organisationen SOS
Children’s Villages International.
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STYRNING

Vitror att en stark och effektiv ledning méste praglas av ett
tydligt hallbarhetstank. Viuppmanar alla pd Stadium att folja
vara vardeord. De ar viktiga motton som kan motivera alla inom
organisationen att bidra till var vision om att aktivera varlden.

STADIUMS KONCEPT
& FORMAT

ldag bestar Stadium av tva koncept: det ursprungliga Stadium-
konceptet och Stadium Outlet som tillkom 2009. De b&ada kon-
cepten inkluderar flera format, bade fysiska och webbaserade.

Stadiumkonceptet omfattas idag av Stadium med Stadium Ski
som har fokus pd& alpin och l&dngd; Stadium Plus, dar vi har det
bredaste sortimentet i storstéderna och Stadium Pulse, som
Sppnades hdsten 2016 och erbjuder ett unikt sortiment inom
training, running och sportswear. Var onlineférsaljning Stadium
Online, aterfinns dven det inom ramen fér Stadium.

Stadium Outlet, erbjuder laGgprisbutiker inom sportutrustning
och sportmode i Sverige och Finland. Stadium Outlet finns
daven som onlineverksamhet pad badda marknaderna.

Syftet med vara olika koncept och format ér att ha ett brett
utbud av produkter i olika prissegment och na ut till en storre
kundgrupp. [dag har Stadium cirka 173 butiker i Sverige,
Finland och Tyskland.

I manadsskiftet september/oktober 2016, Iamnade Stadium
verksamheten i Danmark. Sport24 évertog verksamheten
inklusive all personal, som erbjéds anstallning hos Sport24.

o
Ur(é).
< %
\ o
S 7
5y G STADIUM
w o OUTLET
SEFI
STADIUM +Online
STADIUM GROUP
SEFIDE
+Online
STADIUM
Ki
L STADIUM
STADIUM GROU P
PLUS Stadium AB har en

SEFI PULSE

+Online
27 procent.

Inom koncernen

bendmns Stadium AB
fér Stadium Group.

enkel dgandestruktur
SE dar familjen EklIof &ger
73 procent och lkano

FINANSIELLA
DATA 2016/2017

NYCKELDATA

Sverige, Finland,
LAND Tyskland och

Hong Kong
VALUTA
EGET KAPITAL 840634 380
SKULDER 860086 077
SKAPAT DIREKT EKONOMISKT VARDE

5391 112090

LEVERERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE
RORELSEKOSTNADER

4232723 854

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA 1072 149 628
UTDELNINGAR 200000 000
SKATTER

Sverige 17 792 822
Finland 6 695 137
Danmark 98 144
Hong Kong 32714
Tyskland* 0
SAMHALLSINVESTERINGAR 7 137 956
TOTALT LEVERERAT DIREKT

EKONOMISKT VARDE 5536630255
BEHALLET EKONOMISKT VARDE -145 518 165

* P& grund av férluster pé den tyska marknaden har ingen skatt
betalats.

STYRELSE 2016/2017

HALLBARHETSRAD 2016/2017

J
KOMMENTAR BESLUTSPROCESS FOR HALLBARHET.
Detta dar en 6versikt for arbetsaret 16/17. Strukturen for
hdllbarhetsbeslut kommer att forandras till kommande arbetsar.



DE VIKTIGASTE
FRAGORNA

HUR VALJER MAN VAD MAN SKA LAGGA FOKUS PA?

Alla intressenter lyfte fram aspekten
"6ppen kommunikation” i dialogen och
hela 85 procent ville ha mer kommunikation
om Stadiums arbete med hallbarhet.

For oss &r svaret enkelt: vi fragar ménni-
skorna som berérs direkt av vart dagliga
arbete - vara kunder, medarbetare,
idrottsféoreningar, féljare i sociala medi-
er*, ideella organisationer och utvalda
varumdérken - vad de tycker ar viktigt.

Avgrénsningen av aspekterna i redovisningen
utarbetades under en vasentlighetsworkshop
med Stadiums ledningsgrupp efter en serie
intressentdialoger. Dialogerna genomférdes
hosten 2016 via webbaserade frageformular
med bdade éppna och slutna fradgor. Alla grup-
perna fick méjlighet att ge sina synpunkter pd
vasentliga fragor och komma med férslag pa
nya aspekter. Alla grupper som stdr oss néra
och kommer med synpunkter ses som intr-
essenter. Intressentgrupperna kan férandras
over tid, men under den period som redovisnin-
gen avser var grupperna de som framgdr av
tabellen nedan.

De aspekter som identifierades utvarderades
med utgéngspunkt i hur de paverkar var varde-
kedja. Det framgick tydligt att frdgor som rér
milj®, manskliga rattigheter och giftfria material

MATERIALITET

ar viktiga for vara intressenter. Den frdga som
alla prioriterade var att det inte far férekomma
barnarbete i var leverantérskedja. Alla vésentli-
ga aspekter har relevans inom organisationen
och héllbarhet i leverantérskedjan har relevans
aven utanfér organisationen.

Vi ar stolta éver det stora engagemanget
bland vara intressenter och att totalt 541 per-
soner svarade pd frdgorna. Det visar att véra
intressenter tycker att hallbarhetsarbetet ar
viktigt och ar angelédgna om att stédja oss i
det framover. Men vi vill fortsatta engagera sa
madanga som majligt, och dven om vi ar néjda
med antalet svar i ar stravar vi efter att fa annu
fler i framtiden.

Innovation ar centralt i vart hdlibarhetsarbete
och efter tva ars redovisningar ville vi visa re-
sultatet av intressentdialogerna pé ett nytt satt.
Pyramiden ar ett tydligare satt att visa nya idéer
och synpunkter fran intressenterna, och den
ligger till grund fér arbetet med var hallbarhets-
vision under workshoppen med ledningsgrup-
pen. Under arbetet med pyramiden konstat-
erades att féljande ar viktiga aspekter:

VASENTLIGHETSPYRAMID

Oppen kommunikation
om Stadiums hallbarhetsarbete

Jamlikhet och méngfald
pd arbetsplatsen

Sakra och giftfria klader

Rattvisa arbetsvillkor i produktionen
och inget barnarbete

Kontrollerade och certifierade
leverantérer

Etisk produktcertifiering

Resurssndl anvandning av
vatten, energi och kemikalier

God arbetsmiljé for
medarbetare

Klimatvanliga transporter
och férpackningar

Ansvarsfull djuromsorg

Engagemangi
sociala projekt

VASENTLIG
POSITION

FOKUSOMRADEN

GRUNDLAGGANDE

OMRADEN

MATERIALITET

"Jamstdalldhet och méangfald pd ar-
betsplatsen” - vi har nyligen utarbetat en
mangfaldsplan och en medarbetarenkat
och har hogt stallda mal, och det framgar
att det ar viktigt att skapa ett aktivt liv for alla

manniskor.

"Etisk produktcertifiering” ar ett starkt
onskemal bland externa intressenter: 91
procent vill se internationell eller egen etisk
markning inom alla produktomréaden.

INTRESSENT TYP AV

KONTAKT

FRAGOR SOM
LYFTS

KUNDER Webb*
SOCIALA
MEDIER*** Rlebbg
UTVALDA
VARU- Webb*
MARKEN
TEAMSALES Webb*
MED- Webb*
ARBETARE  Activoice™
LEDNING Webb*

Sdakra och giftfria
klader

Bra service

Inget barnarbete i
produktionen

Inget barnarbete i
produktionen
Sdakra och giftfria
klader

Bra service

Bra service

Inget barnarbete i
produktionen
Sdakra och giftfria
klader

Bra service

Inget barnarbete i
produktionen

Kontrollerade
och certifierade
leverantérer

Inget barnarbete i
produktionen

God arbetsmiljo for
medarbetare

Sakra och giftfria
klader

Minska férbruknin-
gen av vatten, en-
ergi och kemikalier
i produktionen
Sdakra och giftfria
klader

Inget barnarbete i
produktionen

* Webbaserad dialog infér denna hdllbarhetsrapport

** Arlig medarbetarundersékning

*** Eoljare pa den svenska Facebook-sidan
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OBEROENDE
GRANSKNINGS-

UTLATANDE

OMFANG OCH MAL

Det har ar ett utlatande frédn den oberoende
granskning som gjorts av Ethos International
avseende Stadiums hallbarhetsredovisning
2016/2017 (redovisningen). Granskningsproces-
sen har genomférts i enlighet med AA1000AS
(2008). Vart uppdrag avsag granskning pa
mattlig niva, typ 1, vilket omfattar:

® Utvardering av efterlevnaden av principerna
i AAT00OAPS (2008) om fullstandighet,
vésentlighet och lyhérdhet (principerna).

Vi genomférde en tredjepartsgranskning
av tillédmpningen av GRI:s G4-riktlinjer.

ANSVARSFORDEL-
NING MELLAN
STADIUMS LEDNING
OCH DE GRANSK-
NINGSANSVARIGA

Stadiums ledning har hela ansvaret fér ut-
arbetandet av redovisningen. Styrelsen och
VD ladmnar redovisningen fér Stadiums rakning.
Det har ar andra aret som Ethos International
avger ett utldtande avseende granskning av
Stadiums hallbarhetsredovisning.

Vart utldtande grundar sig pd var oberoende
uppfattning och ar avsett som information fér
alla Stadiums intressenter, inbegripet ledning-
en. Vi har en opartisk instalining till Stadiums
alla intressenter. Vart granskningsteam bestar
av Malin Lindfors Speace och Max Berggren.
Mer information om teamet finns pa:
www.ethosinternational.se.

METOD FOR
GRANSKNING

Var arbetsmetod innebar insamling
av information fér att kunna avge ett
granskningsutlatande pa mattlig
niva, typ 1, enligt AA1000AS (2008).
Var arbetsgang omfattande féljande:

® Granskning av aktuella héllbarhetsfragor
som ar vasentliga fér Stadium och intres-
senterna

® |ntervjuer med medarbetare ansvariga for
hallbarhetsfrdgor och granskning av ett ur-
val av belagg for de frdgor som behandlats.
Dessa valdes fritt av granskningsteamet.
De framsta malet med intervjuerna var att
forsta vasentliga aspekter, intressenternas

perspektiv, risker och méjligheter pé hallbar-

hetsomradet, kommunikation och férand-
ringar under aret.

® Granskning av Stadiums modell fér
kommunikation med intressenter och
farska exempel pd information till dem

® Granskning av text, grafer och tabeller i
redovisningen

® Granskning av indikatorers relevans och
omfattning

® Platsbesdk hos fabrik tillhérande en av
Stadiums leverantérer. Besdket genom-
férdes i form av en inspektion i linje med
kraven i Stadiums Leverantdrskod (SCoC)
och SA8000 Standard.

SLUTSATSER

Vi granskade och kom med synpunkter pa flera
utkast av redovisningen och nédvandiga and-
ringar genomférdes dér de behévdes. Baserat
pd granskningen noterade vi ingenting som
talar emot att redovisningen pa ett korrekt satt
beskriver Stadiums efterlevnad av principerna.

Vi @r inte medvetna om négra fel som vasent-
ligen skulle paverka data eller information i
redovisningen.

Vi kan bekrafta att vigenomfért en oberoen-
de granskning av Stadiums sjalvdeklarerade
tilldmpning av GRI G4-riktlinjerna och kan
bekrafta att redovisningen uppfyller "Core
level in Accordance”.

OBSERVATIONER

Utan att det paverkar vart gransknings-
utlatande gér vi dven féljande iaktta-
gelser:

VASENTLIGHET

Var uppfattning ar att redovisningen beskriver
den storsta delen av Stadiums vasenltiga pd-
verkan pd ett adekvat satt som gor det mojligt
for alla intressenter att ta del av och tillsam-
mans med Stadium se till att hallbarhetsfradgor
kan genomsyra alla nivéer av Stadiums verk-
samhet samt fa storre plats i samhallet i dvrigt.

Stadiums framtida héllbarhetsarbete bor
inriktas pd att fortsatta integrera hallbarhets-
aspekter genom hela vardekedjan, inkluderat
externa varumarken, 6kad uppféljning av
leverantérernas efterlevnad av Stadiums krav
samt implementering av uppférandekod och
relaterade policyer. | nésta ars rapport bér
Stadium fokusera pd att redovisa resultaten av
analyser och initiativ som rér nyckelomradena
jamstalldhet och méngfald. Adekvata system
for att uppratta trovardig och sparbar data bor
implementeras under aret for att méta lagkrav.

FULLSTANDIGHET OCH LYHORDHET
De mdnga olika intressentgrupper som deltog
iintressentdialogen samt graden av engage-
mang i dialogen och delaktigheten frdn den
hogsta ledningen tyder pd ett hogt engage-
mang och en god férstéelse for hallbarhet samt
skapar en bred grund for Stadiums strategiska
utveckling. For att bibehdlla engagemanget
och kunskapen pd hallbarhetsomréadet bor
Stadium fortsatta starka éppenheten genom
intern och extern kommunikation. Fér nésta
rapport bér en uppdaterad intressentdialog
genomfdras for att Stadium ska bevara en
hog grad av forstdelse for deras intressenters
intressen.
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GRI

INDEX

GRI

GLOBAL REPORTING INITIATIVE INDEX

Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsredovis-

ning (GRI G4) ér en samling internationellt erkénda indikatorer

som anvénds fér att utvérdera féretag i fraga om bolagsstyr-
ning, ekonomiska resultat, arbetskraft, ménskliga réattigheter
och paverkan pa samhadalle och milj6.

GRI:s mal ar att goéra hallbarhetsredovisning till standard for alla féretag
och organisationer. Dess ramverk ar ett redovisningssystem som anger
kriterier for att mata och redovisa paverkan och resultat pd hallbarhets-
omrdadet.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1

ORGANISATIONSPROFIL

Uttalande frain organisationens hogsta
beslutsfattare

Sid 3 v

G4-3 Organisationens namn Sid 26 v
G4-4 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller Sid 13, 26 v

tjansterna
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Sid 14 v
G4-6 Antal Idnder som organisationen har verksamhet i, Sid 14, 15 v

och namnen p& dem, samt frdgor som berér hallbar

utveckling
G4-7 Agarstruktur och féretagsform Sid 26 v
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam p& Sid 14, 15, 26 V
G4-9 Organisationens storlek Sid 14, 21, 26 V
G4-10 Antal anstallda (se férteckning) Sid 21 V Data gallande kontrakts-

arbetare ar utelamnad pda
grund av otillférlitlig data.
G4-11 Andel anstallda med kollektivavtal Sid 21 v
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantérskedja Sid 8,9, 12,13, v
14,15

G4-13 Stérre férandringar Sid 12, 14,26 v
G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen Sid 18 v
G4-15 Externa hdllbarhetsinitiativ som organisationen Sid4,6,7,13, v

stodjer 17,20, 24
G4-16 Medlemskap i féreningar Sid7,16,17,25 V

STATUS, NIVA AV GENOMFORANDE: ® FULLSTANDIG ~ PARTIELL
GRANSKNING: ¢ INDIKATOR GRANSKAD AV TREDJE PART

29



GRI

30

VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Enheter som ingar i redovisningen Sid 26 v

G4-18 Process for att definiera rapportens innehdll (vésent-  Sid 27 «
lighetsanalys)

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter Sid 27 V

G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom organisa- Sid 27 v
tionen

G4-21 Respektive aspekts avgransningar utanfér organi- Sid 27 «
sationen

G4-22 Forklaring till effekten av férandringar av information  ej tillampligt v

G4-23 Vasentliga férandringar som gjorts ej tillampligt «

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 Lista dver intressentgrupper Sid 27 «

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressent Sid 27 v

G4-26 Tillvaégagdngssatt vid kommunikation med intres- Sid 27 V
senter

G4-27 Vasentliga omréden som har lyfts vid kommunikation  Sid 27 v

INFORMATION OM REDOVISNINGEN

G4-28 Redovisningsperiod Sid 2 v
G4-29 Datum fér publicering av den senaste redovisningen  Sid 2 « 28juni 2017
G4-30 Redovisningscykel Sid 2 v
G4-31 Kontaktperson foér redovisningen Sid 2 v
G4-32 GRI innehallsforteckning for Core-nivan Sid 29-31 v
G4-33 Oberoende granskningsutlatande Sid 28 V

STYRNING

G4-34 Redogorelse fér organisationens bolagsstyrning Sid 26 Uteldmnande har gjorts vid redovisning
gdllande beslutsprocesser eftersom signi-
fikant férandring av arbetsprocessen i hall-
barhetsrddet pagdar. Informationen kommer
redogoras till fullo i rapporten 17/18.

ETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Etik och integritet Sid 5, 12, 13, 20 v

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

G4-DMA Standardupplysningar om bolagsstyrning Sid 8,9, 10, 12, «
13,16,17,18,
20, 24-27

EKONOMISK PAVERKAN

EKONOMISKA RESULTAT

EC-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Sid 26 v

MILJOPAVERKAN
ENERGI
EN-3 Energianvéndning inom organisationen Sid 19 « Fjarrvarme- och kyla ej rapporterat pa

grund av att det inte féorekommer i var
egen verksamhet.

STATUS, NIVA AV GENOMFORANDE: ® FULLSTANDIG ~ PARTIELL
GRANSKNING: ¢ INDIKATOR GRANSKAD AV TREDJE PART



GRI

UTSLAPP
EN-16 Energirelaterade indirekta utslépp av vaxthusgaser  Sid 19 v
(Scope 2)
EN-17 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3)  Sid 19 V
EN-18 Utsl@ppsintensitet Sid 19 v Indikator baserad p& scope 3.
EN-19 Minskning av utslapp av vaxthusgaser Sid 19 v
UTVARDERING AV LEVERANTORERS MILJOARBETE
EN-32 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt Sid 13 v 4 Data pé& antal nya leverantérer som
miljokriterier screenats kan ej sarskiljas fran totalt antal
pd grund av begrénsningar i nuvarande
system. Samtliga leverantérer screenades
under 2017.
EN-33 Signifikant faktisk eller potentiell negativ Sid 8-9, 10, 12, V
miljdpaverkan i leverantdrskedjan 16,17

SOCIAL PAVERKAN
ANSTALLNING

LA-1 Nyanstaliningar och personalomséttning Sid 21 v

HALSA OCH SAKERHET | ARBETET

LA-8 Fradgor om hdlsa och sékerhet som regleras Sid 21 V
i sarskilda avtal

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

LA-12 Sammansattning av styrande organ och férdelning Sid 21 V Insamling av data gallande minoritets-
av medarbetare per anstallningskategori grupper dr inte tillatet i landerna vi verkar i.
LA-13 Léner och ersattningar Sid 21 v Uteldmnande har gjorts vid redovisning

av ersattningar ledningsgrupp eftersom
samanstalld data ar otillgénglig pé grund
av férandringar i HR-system.

LEVERANTORSUTVARDERING MED AVSEENDE PA ARBETSTAGARRATTIGHETER

LA-14 Andel nya leverantérer som utvarderats enligt Sid 13 ,/ Data pd antal nya leverantérer som
kriterier for arbetstagarrattigheter screenats kan ej sarskiljas fran totalt antal
pd grund av begrdnsningar i nuvarande
system. Samtliga leverantérer screenades

under 2017.
LA-15 Signifikant faktisk eller potentiell negativ paverkan Sid 12 V
pd arbetstagarrattigheter i leverantérskedjan
BARNARBETE OCH TVANGSARBETE
HR-5 Verksamheter och leverantérer som identifierats Sid 12 v
medféra stor risk for férekomsten av barnarbete
HR-6 Verksamheter och leverantérer som identifierats Sid 12 v
medféra stor risk for forekomsten av tvéngsarbete
UTVARDERING AV LEVERANTORER MED AVSEENDE PA MANSKLIGA RATTIGHETER
HR-10 Andel nya leverantérer som utvarderats enligt Sid 13 ,/ Data pd antal nya leverantérer som
kriterier fér manskliga screenats kan ej sarskiljas frén totalt antal

pd grund av begrdnsningar i nuvarande
system. Samtliga leverantdrer screenades

under 2017.
HR-11 Signifikant faktisk eller potentiell negativ paverkan Sid 12 V
pd manskliga rattigheter i leverantérskedjan
UTVARDERING AV LEVERANTORER MED AVSEENDE PA PAVERKAN PA SAMHALLET
SO-9 Andel nya leverantérer som utvarderats enligt kriteri-  Sid 13 v Data pd antal nya leverantérer som
er for paverkan pad samhdllet screenats kan ej sarskiljas frén totalt antal

pd grund av begrdnsningar i nuvarande
system. Samtliga leverantédrer screenades
under 2017.

SO-10 Signifikant faktisk eller potentiell negativ paverkan Sid 12,17 V
pd samhallet i leverantérskedjan

PRODUKTANSVAR
KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET
PR-1 Produkt- och tj@nstekategorier i vilka paverkan pa Sid7,9,17 v Supporting Earth: PFC-fria material

hdlsa och sakerhet utvarderas fér att férbattras
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